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RESUMO

Nesta pesquisa procurou-se analisar as implicacbes do processo de auto-
organizagdo dos estudantes na tomada de consciéncia e no engajamento social dos
estudantes poés-conclusdo do curso, percebendo ainda principios promovidos
através da pratica auto organizativa. Parte-se da analise dos relatos de egressos e
de documentos da Escola Familia Agricola de Ensino Médio e Educacéo Profissional
de Boa Esperanca/ES, numa abordagem qualitativa, onde entrevistou-se cinco (5)
estudantes egressos da escola num recorte temporal de 2013 a 2016. Foi
considerado este recorte por ocasido da dificuldade de encontro com estudantes de
anos anteriores a este periodo, pois a escola nesta época atendia a uma
abrangéncia maior de regides e até mesmo de outros estados, e mesmo 0s que
eram da regido na época, hoje estdo inseridos em espacos distantes. Dentre os
principais autores utilizados para fundamentacdo do trabalho estdo Caldart (2008,
2012, 2013), Molina (2008), Menezes Neto (2011), Oliveira (2012), Silva et. al.
(2013), Fetzner (2010) e Pistrak (2001), dentre outros. A auto-organizagdo dos
estudantes se mostra um elemento muito relevante, oferecendo caracteristicas
marcantes que dao visibilidade, movimento e dindmica ao processo formativo, uma
vez que a pesquisa demonstra que ela quem da o diferencial na formacéo,
atribuindo valores e aprendizados aos estudantes que em processos de formacgao

convencionais nao sao oportunizados.

Palavras Chave: Auto-organizacdo. Protagonismo dos sujeitos. Engajamento

socioprofissional.



MARINS, Daiane Nepel. Las implicaciones del proceso de autoorganizacion de
los estudiantes en el compromiso y toma de conciencia: Un analisis a partir del
relato de egresados de la escuela familiar agricola de buena esperanza. El
Trabajo de Conclusion de Curso en Licenciatura en Educacion del Campo - Ciencias
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RESUMEN

En esta investigacién se buscé analizar las implicaciones del proceso de auto-
organizaciéon de los estudiantes en la toma de conciencia y en el compromiso social
de los estudiantes post-conclusion del curso, percibiendo aun principios promovidos
a través de la practica auto organizativa. Se parte del analisis de los relatos de
egresados y de documentos de la Escuela Familia Agricola de Ensefianza Media y
Educacion Profesional de Buena Esperanza / ES, en un abordaje cualitativo, donde
entrevisto a cinco (5) estudiantes egresados de la escuela en un recorte temporal de
2013 a 2016. Fue considerado este recorte con ocasion de la dificultad de encuentro
con estudiantes de afios anteriores a este periodo, pues la escuela en esta época
atendia a una amplitud mayor de regiones e incluso de otros estados, e incluso los
que eran de la region en la época, Hoy en dia estan insertados en espacios
distantes. Entre los principales autores utilizados para la fundamentacion del trabajo
se encuentran Caldart (2008, 2012, 2013), Molina (2008), Menezes Neto (2011),
Oliveira (2012), Silva et. al. (2013), Fetzner (2010) e Pistrak (2001), entre otros. La
auto-organizaciéon de los estudiantes se muestra un elemento muy relevante,
ofreciendo caracteristicas marcadas que dan visibilidad, movimiento y dinamica al
proceso formativo, una vez que la investigacion demuestra que ella quien da el
diferencial en la formacion, asignando valores y aprendizajes a los estudiantes que

en los procesos de formacién convencionales no son oportunistas.

Palabras clave: Auto-organizacion. Protagonismo de los sujetos. Compromiso

socioprofesional.
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INTRODUCAO

Historicamente os trabalhadores organizados em movimentos e organizagoes
sociais, assumiram empreitadas na perspectiva de promover a sua emancipacao, e
construir um novo projeto de sociedade que contraponha ao modelo capitalista que
se estabelece no campo e na cidade. Sobretudo no campo, a luta pela
transformacdo desse sistema comecou pela reivindicagdo das necessidades de
subsisténcia. Acesso a terra e aos meios de producdo, saude, educacdo entre
outras, sdo algumas das lutas assumidas pelos movimentos na perspectiva do

empoderamento dos camponeses.

A Educacdo do Campo nascendo como uma bandeira de Iluta dos
movimentos sociais do campo, e se expandindo como um proprio movimento “do” e
em “prol” dos sujeitos do campo torna-se uma “bandeira de luta em movimento”.
Segundo Caldart, a Educacdo do Campo se constitui como uma propria pedagogia
do oprimido, pois revela a luta dos trabalhadores do campo pelo acesso a educacéo,
e ndo qualquer, mas uma educacio dos camponeses. E uma combinagio entre a
luta pela educacéo e a luta pela terra, e aborda a luta contra hegemoénica?l, para isso

exige teoria e rigor na andlise da realidade concreta (CALDART, 2012).
De acordo com Oliveira e Campos (2012),

Foi exatamente isso que produziu a diferenciacdo da Educacgédo do
Campo da histdrica educacéo rural: o protagonismo dos movimentos
sociais do campo na negociacdo de politicas educacionais,
postulando nova concepcdo de educagdo que incluisse suas
cosmologias, lutas, territorialidades, concepcdes de natureza e
familia, arte, praticas de produgéo, bem como a organizagéo social, o
trabalho, dentre outros aspectos locais e regionais que
compreendem as especificidades de um mundo rural. (OLIVEIRA e
CAMPQOS, 2012, p.240)

A educacgédo rural em seus moldes ndao dava conta de perceber as acodes e

articulagcbes a fazer no chdo da escola, para que garantisse as mudancas

! Parte-se do entendimento de contra hegemonia enquanto movimento de construcdo de novos
valores, modos de vida e ideologias, opostas ao estabelecido atualmente na sociedade neoliberal.
Uma luta em prol da constru¢do de um novo projeto de sociedade.



12

necessarias no projeto de campo e de sociedade brasileiro, em vista da
autoafirmacao dos sujeitos historicos camponeses e da construgcdo de um novo
modelo produtivo e de vivéncia dos povos do campo. A Educacdo do Campo se
apresenta enquanto luta que perpassa todas as outras pautas dos movimentos em
prol da reforma agréria, pois a formacdo e conscientizacdo do povo se apresenta
como fator determinante deste processo. Ela precisa ser engajada nos processos de
resisténcia, reivindicacdes, vivéncia, processos produtivos e de construcdo das
identidades destes sujeitos. Ela precisa dar condicfes para se refletir os contextos e
modifica-los de forma a garantir a promoc¢ao dos espacos e das pessoas que nele

vivem.

Garantir a Educacdo do Campo dentro destas perspectivas € uma tarefa
ardua e que precisa ser assumida pelos diversos setores e organismos que
participam da educacdo. Assim como ressalta Menezes Neto (2011), vivemos em
um momento em que projetos politicos antagbnicos lutam pela sua hegemonia e,
neste processo, a educacao também se ingressa. Deste modo, ndo permitir que a
Educacdo do Campo sirva de reproducéo a ideologia hegeménica significa construir
novas bases para a formacao, fincadas em principios contra hegemdnicos e que
proponham novas discussdes a partir de projetos de campo e sociedade de forma

integral, democratica, coletiva e solidaria. O autor afirma que:

‘A Educagdo, sendo parte da totalidade social, € um direito de
formacdo do ser humano na sua totalidade social e, assim sendo,
nao pode ser separada do restante da vida social e nem fragmentada
em seu contetdo”. (MENEZES NETO, 2011, p. 31-37).

A partir desta perspectiva varias experiéncias no campo da educacdo foram
sendo desenvolvidas por diferentes organismos da sociedade. Podemos entre estas
citar as experiéncias de Educacdo do Campo desenvolvidas nas EA — Escolas de
Assentamento e Escolas Itinerantes, Escolas Multisseriadas, CEFFA — Centros
Familiares de Formacdo em Alternancia, entre outras. Estas experiéncias que tem
por principios garantir as especificidades dos sujeitos e de suas localidades,

aplicadas na pratica pedagogica.

Algo ainda pouco discutido quando se trata de praticas pedagodgicas, diz

respeito a organizacdo dos estudantes e a participagdo destes na construgédo do
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processo formativo. A maior parte dos espacos de formacao, sejam eles formais ou
nao formais, ndo conseguem conduzir um processo organizativo de modo que 0s
estudantes participem democraticamente das decisdes e que estas contribuam para
0 processo de ensino-aprendizagem. O que se encontram na maioria das vezes sao
normas e instrucbes baseadas em valores tradicionais, conservadores e/ou
neoliberais, que ndo contribuem na formacdo do sujeito novo, necessario a
construcdo do projeto contra hegemdnico de sociedade. Na maioria das vezes 0s
estudantes ndo participam da organizacdo da escola, e apenas sdo submetidos a
uma série de regras e normas que tem por principio manter a disciplina e controle

dos mesmo no ambiente escolar.

Partindo da perspectiva de que a educacao deve se ocupar de conscientizar e
formar sujeitos criticos e capazes de contribuir na construcdo de uma nova
sociedade, de um novo campo, ndo é possivel qgue nos acomodemos a desenvolver
na escola do campo o sistema de submissdo ao qual citamos anteriormente. E
necessario que estabelecamos um sistema onde o0s sujeitos tenham a possibilidade
de se auto-organizar, tendo como principio, o0 cultivo de valores necessarios a
construcdo de uma sociedade justa e solidaria, e construindo uma educacéo critica e

emancipadora.

A organizacdo de um processo educativo critico e emancipatorio deve permitir
a intensa participacdo dos estudantes manifestando suas atitudes e desejos
coletivos. Segundo Pistrak (2001), tal processo precisa superar a dimensao
educativa convencional pois, a escola burguesa se baseia em principios de
autoridade e absolutismo, tendo por métodos a adocdo de leis e normas para a
manutencdo da ordem escolar, e que estes principios sdo dados pelo carater do
sistema capitalista. Esta escola forma sujeitos prioritariamente para desenvolver o
sentimento da necessidade de obedecer a leis (manutencdo do sistema), e executar
seu papel de cidadao atribuindo em determinado momento, seu voto a um candidato

com fun¢des administrativas ou legislativas.

A auto-organizacdo dos estudantes tem se mostrado um elemento da pratica
pedagogica desenvolvida em muito espacos formativos de Educacdo do Campo,
sejam eles formais ou nao formais, principalmente em sistemas protagonizados

pelos movimentos e organizagOes sociais populares que vislumbram uma forma de
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educacdo comprometida com a formagéo de sujeitos capazes de se inserir em seus
contextos de forma ativa nas transformacdes necessarias para nossa sociedade. Os
CEFFA, com destaque as experiéncias do estado do Espirito Santo, vém adotando
historicamente a auto-organizagcdo como uma estratégia pedagodgica formativa, na
perspectiva de potencializar um processo de formagdo humana mais amplo em vista
da emancipacdo dos sujeitos envolvidos, do desenvolvimento do protagonismo e
engajamento social dos jovens no meio socioprofissional com condicdes de intervir

em suas realidades melhorando-as.

A auto-organizacdo dos estudantes da Educacdo do Campo € uma
metodologia ativa, principalmente nos espacos de maiores relagcbes com
movimentos e organizacdes sociais, na perspectiva de potencializar o processo de
ensino aprendizagem, bem como cultivar a pertenca a coletivos organizados, deles
fazendo parte ativa, construindo relagbes de solidariedade, companheirismo,
responsabilidade, e capacidade de ultrapassar situacoes de desafios do cotidiano
através da analise critica da realidade. Os CEFFA sdo instituicdes que promovem a

auto-organizacao dos estudantes em seu processo formativo.
Segundo Begnami (2006),

O CEFFA é uma associacao de carater comunitario, constituida de
familias, profissionais e entidades que buscam resolver os problemas
de promocédo e desenvolvimento do campo, articulando educagéo e
formacdo com base em valores de participacdo, da cidadania, da
sustentabilidade e solidariedade (BEGNAMI, 2006, p. 25).

A adocdo de um sistema organizativo para o processo escolar que promova a
emancipacao dos sujeitos participantes, tem sua origem histérica nas experiéncias
construidas pelas revolugbes socialistas principalmente a Revolucdo Russa,
revelando a subjetividade dos sujeitos sociais e coletivos em formacgéo. Atualmente,
existem experiéncias analogas, fundamentadas a partir de praticas organizativas
onde o estudante é o sujeito do processo, e a partir de seu protagonismo, autonomia
e auto-organizacdo, administram o0s elementos constitutivos da formacdo do

conhecimento.

Assim, diversas inquietagcdes surgem, sinalizando como questao de pesquisa:

Quais as implicacdes do processo de auto-organizagcédo de estudantes vivenciado na
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Escola Familia Agricola de Boa Esperanca na tomada de consciéncia e

engajamento socioprofissional dos egressos?

Considerando a conjuntura destacada anteriormente, a pesquisa tem como
objetivo geral analisar as implicacdbes do processo de auto-organizacdo de
estudantes, a partir da visdo dos egressos da Escola Familia Agricola de Boa
Esperanca, no que se refere a tomada de consciéncia e 0 engajamento
socioprofissional desses sujeitos. Como objetivos especificos procurou-se perceber
como se desenvolve o processo de auto-organizacdo na dinamica da Pedagogia da
Alternancia na escola; Analisar documentos da escola no intuito de compreender os
principios, dindmica e finalidades que sustentam o processo de auto-organizacao
dos estudantes; e ldentificar como as praticas e processos de auto-organizacao
fortalecem valores e elementos que possibilitam uma pratica politico-pedagdgica

emancipatéria na Educacao do Campo.

Na perspectiva de atingir os objetivos e chegar a uma resposta para a
guestdo de pesquisa, é importante que consideremos um caminho propicio para o
desenvolvimento da pesquisa, o que chamamos de metodologia. Como retrata
Gerhardt e Silveira apud Fonseca (2002), “[...] metodologia € o estudo da
organizacdo, dos caminhos a serem percorridos, para se realizar uma pesquisa ou
um estudo, ou para se fazer ciéncia’. E coerente afirmar entdo, que a metodologia
adotada para o desenvolvimento de uma pesquisa possui grande influéncia nos
resultados, bem como o campo que se deseja pesquisar as vezes ja exige uma

metodologia especifica para que o estudo seja melhor aproveitado.

Para o decorrer desta pesquisa, julgou-se mais coerente a adocdo de uma
metodologia de pesquisa de abordagem qualitativa, pois procura explicar o
fendmeno, suas implicacbes e os significados elaborados por quem fez/faz do
mesmo. “A abordagem qualitativa ou idiogréfica parte da premissa de que a acgéo
humana tem sempre um significado [...]". (FRASER e GONDIM, 2004, p.03)

O procedimento adotado na pesquisa foi o desenvolvimento de entrevistas

semiestruturadas com cinco (5) estudantes egressos da escola no recorte temporal
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dos anos de 2013 a 20162, e andlise dos documentos que referenciam o processo

de auto-organizacéo dos estudantes na escola.
Para coleta dos dados de utilizamos dos seguintes instrumentos:

e Analise documental, no sentido de compreender a dinamica, principios e
fundamentos e a orientacdo politica e filosofica do sistema de auto-
organizacao;

e Entrevista semiestruturada, enfatizando questdes sobre a passagem destes
estudantes pelo processo de auto-organizacdo, as impressdes que foram
aderindo no decorrer do curso, e as contribuicbes deste no pds-conclusao do
curso na escola.

A medida que as informacdes fora sendo coletadas estas foram
sistematizadas, tendo algumas concepcdes tedricas a dialogar com estas. Para isto,
foram selecionados os seguintes autores e suas defesas: Caldart (2008, 2012,
2013), Duarte (2008), Fernandes (2006), Ferreira (2012), Kolling et. al. (1999),
Marins (2014), Molina (2008), Neto (2011), Oliveira (2012), Silva et. al. (2013) e
Verdério (2011) discutindo sobre Educacdo do Campo e Pedagogia da Alternancia,
histdrico, constitucionalidade e atualidade; e Bahniuk (2008), Boleiz (2008), Caldart
(2013), Fetzner (2010), Freire (1987), Frigotto (2012), Knopf (2015), Pistrak (2001),
Ribeiro (2013), Vieira Filho (201?) e Titton (20--) para expor e discutir sobre auto-

organizacao, formacdo humana, emancipacao e engajamento social.

A estrutura do trabalho esta organizada em trés capitulos assim nomeados: O
primeiro capitulo: A metodologia determina a qualidade da pesquisa, que expde 0s
caminho tomados para desenvolvimento da pesquisa; O segundo capitulo:
Educacdo do Campo, Pedagogia da Alternancia e Auto-organizacdo estudantil, trata
da historia, expanséao, constitucionalidade da Educacdo do Campo e da Pedagogia
da Alternancia enquanto movimento politico e pedagoégico dentro da Educacédo do
Campo; e o terceiro capitulo: A auto-organizacdo dos estudantes na Escola Familia
Agricola de Boa Esperanca: discussdes a partir do relato de egressos e analise

documental, que expde os dados coletados e as analises e consideracdes sobre o

2 Até os anos anteriores a este periodo, a escola atendia estudantes de uma abrangéncia regional
bem maior, atingindo além de outros municipios, outros estados. Desta forma, encontrar com
estudantes de um periodo anterior a este recorte temporal nédo foi possivel.
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processo de auto-organizacdo e suas implicacbes, destacando as questdes da
pesquisa. A ultima sesséo no trabalho trata exclusivamente de expor as conclusées
e consideracbes acerca da pesquisa, e perspectivas com relacdo a éarea de

pesquisa.
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1 A METODOLOGIA DETERMINA A QUALIDADE DA PESQUISA

O ato de conhecer é intrinseco ao ser humano. Conhecemos coisas todos 0s
dias. O conhecimento pode ser produzido de forma empirica, apenas através da
observacdo dos fendmenos, sem muita reflexdo sobre os fatos, este denominado
senso comum, esta muito presente no cotidiano e tem sua relevancia. Questionando
e refletindo o senso comum temos o conhecimento cientifico, que nasce ao
determinar um objeto especifico de investigacdo e ao criar um método pelo qual se
fara o controle desse conhecimento, sendo sistematico, preciso e objetivo. (MELO;
PEDUZZI, 2007, p. 06 - 12)

Assim, podemos assegurar que o conhecimento cientifico é aquele produzido
a partir da reflexdo critica dos fenbmenos, utilizando de um método rigoroso e
especifico, que acarretara numa maior exatiddo nos resultados. Um método,
segundo Aurélio (2010) é um “procedimento organizado que conduz a certo
resultado. Processo ou técnica de ensino. Modo de agir, de proceder. Regularidade
e coeréncia na agao”. A escolha do método adequado a ser adotado para a
producdo ou busca de conhecimento é de extrema importancia no sentido que
organiza os direcionamentos mais cabiveis a se tomar de acordo com a
especificidade de cada area de conhecimento, e evita desvios desnecessarios

durante o trabalho.
De acordo com Silva et. al. (2009, p. 02) a escolha do método de pesquisa,

[...] deve estar diretamente relacionada a natureza e aos objetivos da
pesquisa, assim como também as condi¢des estruturas que dispde o
pesquisador para responder as suas questdes de investigacdo e
apreender seu objetivo de estudo.

Adotar um método é planejar a pesquisa, e planejar a pesquisa €é visualizar o
horizonte que se almeja e prever o melhor caminho para chegar a ele. E importante
ressaltar que a adocdo de um método quer dizer que se pretende prever 0s
caminhos e a¢fes a tomar durante a trajetéria, considerando quais destes sdo mais
viaveis para atingir os objetivos propostos, qual metodologia mais adequada ao tipo

de pesquisa ou tematica abordada. Mas isto ndo significa que no trajeto néo
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possamos adotar novas agdes ou delinear melhor nossos caminhos, pois € sabido
que inumeras podem ser as situacdes encontradas no chdo da pesquisa, e que
estas podem exigir novos direcionamentos. Todo planejamento precisa ter uma certa
dose de flexibilidade, pois a dureza dos planos por vezes fazem com que nao
alcancemos os resultados esperados ou alcancemos resultados incompletos,

defasados.

Toda pesquisa, assim como as acdes, possuem uma finalidade. Desta forma
a pesquisa em Educacdo do Campo precisa ser desenvolvida de forma a considerar
as pretensdes da mesma. “[...] As pesquisas em Educacéo do Campo S&0 processos
de construcdo de conhecimentos (territorios imateriais) que procuram contribuir com
0s territdrios materiais — campo como espaco de vida”. (FERNANDES, 2006, p. 37)

Desta forma, € preciso considerar que:

A Educacgéo do Campo carrega em si o significado territorial. Por esta
razdo, a pesquisa em Educacdo do Campo exige dos pesquisadores
um conhecimento profundo dos paradigmas, uma atencdo
desdobrada na construgcdo dos métodos de analise e nas escolhas
dos procedimentos metodoldgicos. (FERNANDES, 2006, p.38)

Esta pesquisa se propfe a estudar o fenbmeno da auto-organizacdo de
estudantes e suas contribuicbes na tomada de consciéncia, no engajamento e
emancipacao dos sujeitos. Acreditando que as contribuicdes deste processo séo
manifestadas mais no campo subjetivo e das significacdes (valores, principios e
tomada de consciéncia), utilizamos nesta ocasido uma pesquisa de abordagem
qualitativa, partindo da concepcdo apontada por Alves (1991), de que estas se
caracterizam por proporcionar uma maior proximidade entre objeto pesquisado e

pesquisador, e por ter uma visdo mais holistica e participativa do fenémeno.

A pesquisa qualitativa ainda procura valorizar diversos contextos como
parametros de analise, como o familiar, 0 econémico, o cultural, o social, o politico,
todos aqueles que ajudam a entender o caso, como indica Stake (1995),
considerando estes imprescindiveis para entendimento das contribui¢cdes efetivas do

objeto pesquisado na constituicdo dos sujeitos.

A realizacdo da pesquisa estudando a auto-organizacdo dos estudantes e

enfatizando os diversos aspectos que atribuem influéncia na formacédo destes
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sujeitos, foi importante ainda para identificar as a¢gbes ou direcionamentos que o
processo pode tomar que contribuam para o engajamento e tomada de consiéncia, e
vezes em que o desenvolvimento do processo organizativo encontra desafios para o

alcance destes objetivos.

Desta forma, desenvolveu-se um estudo sobre a auto-organizacdo dos
estudantes na Escola Familia Agricola de Boa Esperanca — ES, na perspectiva de
revelar suas contribuicbes para tomada de consciéncia e engajamento
socioprofissional dos sujeitos, enxergando ainda, através da pesquisa com egressos
da escola, como tem sido manifestado este engajamento. A escolha do local da
pesquisa foi feito por uma opcao pessoal, visto a necessidade de refletir sobre um
processo que se desenvolve no espaco onde trabalho, percebendo suas reais
contribuicdes para os estudantes, e a influéncia que o processo vivenciado exerceu
nas tomadas de decisdes e engajamentos que fizeram ao concluir o curso. Sou
monitora nesta unidade h& quatro anos, durante um periodo exerci a funcdo de
assessoria a Associacdo de estudantes da escola, e acredito que esta experiéncia
merece uma analise mais sistematizada no sentido de perceber suas
potencialidades e desafios. Para além dessa minha inser¢cdo no espaco, destaco o
interesse pelo estudo em auto-organizagcdo por ter me inserido, através da escola
onde estudei, em um processo de auto-organizacdo de estudantes, e por acreditar
gue este processo vivenciado influenciou diretamente na minha identidade, conduta

e posicionamento politico que tenho hoje.

Além dos motivos da escolha do campo de pesquisa apresentados
anteriormente, pode-se considerar o elemento da caracterizagcdo do municipio e
regido onde a escola esta inserida, que apresenta caracteristicas econdmicas,
produtivas e politicas que oprimem categorias, sendo campo fértil para
desenvolvimento de processos organizativos, inclusive na escola. Percebe-se de
forma imediata que os estudantes trazem para escola sua bagagem organizativa dos
movimentos e organizagdes sociais aos quais participa, € ao mesmo tempo alimenta
sua consciéncia organizativa nos processos desenvolvidos na escola e retornam
isso cada contexto. Mas se faz necesséario sair do imediato e perceber mais
profundamente quais implicagbes o0 processo de auto-organizacdo que O0sS

estudantes vivenciam na escola tem sobre a vida dos educandos.
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Para melhor compreender o contexto de onde os estudantes vém, trazemos
algumas informacOes relevantes sobre a caracterizacdo socioeconbmica do
municipio e regido onde se localiza a escola. O municipio de Boa Esperanca, para
efeito de registros gréaficos, estd localizado no territério Noroeste do estado do
Espirito Santo, todavia, sua caracterizacdo ambiental, cultural e socioecondémica o
aproxima do territério Extremo Norte, sendo inclusive considerado pelas pessoas
como tal. O Extremo Norte Capixaba é uma regido do estado marcado
historicamente por muitos conflitos de terra, caracterizados pela chegada de
fazendeiros e agroempresas na regido, e pelo Contestado® ocorrido pela disputa de
terras localizadas no Extremo sul da Bahia, Extremo Norte do Espirito Santo e
Nordeste de Minas Gerais. Tendo solos de média fertilidade, planos em sua maioria,
e vales propicios a construcdo de grandes barragens, se mostrou terreno fértil para
a expansdo do agronegdcio, envolvendo as paisagens com eucalipto, cana de
acucar, pastagens e seringa. Neste contexto alguns pequenos e médios agricultores
resistem praticando agricultura de subsisténcia e de comercializacdo de excedentes,
e outros ainda aderindo novas tecnologias e tentando competir com os “grandes”.

(Encontro de Formacé&o das Familias da EFABE — Analise de conjuntura, 2017)

Sendo um cenario de tantas contradi¢cfes, se fez necessario em meio a essa
trajetéria, que se constituissem movimentos sociais de luta e resisténcia a este
projeto do agronegoécio. Muitos foram os que tombaram nesta luta, muitos
conquistaram espacos para sua soberania, e muitos ainda aguardam em movimento
a reforma agraria. Nos movimentos de luta e resisténcia, uma das bandeiras
preciosas levantadas foi a da Educacdo do Campo, hoje representada e
desenvolvida nas Escolas de Assentamento, Escolas Familia Agricola, Escolas
Itinerantes, Escolas Comunitarias Rurais e Escolas de Formagdo dos Movimentos.
(Encontro de Formacéo das Familias da EFABE — Analise de conjuntura, 2017)

As Escolas Familia Agricolas, fundadas no Brasil e Espirito Santo em 1968,

tem como objetivo garantir a formacao de adolescentes, jovens e familias garantindo

8 Conflito fronteirico registrado no Noroeste capixaba entre as décadas de 1940 e 1960, envolvendo
os Estados do Espirito Santo, Minas Gerais e Bahia (Gazeta Online, 20/05/2011)

4 Agui me refiro as grandes fazendas e agroempresas que utilizam inovagdes tecnolégicas e insumos
variados para a producdo, sem que se tenha uma preocupac¢do ambiental e social referente aos
impactos causados.
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0 protagonismo dos sujeitos, sendo uma educacdo propria e apropriada. No
movimento de expansdo destas pelo nosso estado, aderiu a caracteristicas e a
perspectivas pedagodgicas associadas as caracteristicas culturais, ambientais e
socioeconbmicas de cada regido. Isso fez com que as escolas do sul do estado
permanecessem com aproximacao original da Igreja Catdlica e seus preceitos, e que
as escolas do Norte se aproximassem dos movimento sociais do campo e das lutas
empreendidas por estes. Por consequéncia das aproximacoes, as escolas do Norte
do Estado desenvolveram sistema de organizacado, formacédo politica e pedagdgica,
e exercicio da militincia na funcdo de educador, pois mais que um projeto de
educacdo, as Escolas Familia Agricola sdo hoje uma Bandeira de luta e resisténcia.
Desta forma € possivel perceber que a organizacdo € intrinseca nos processos
desenvolvidos pela escola, e que a Auto-organizacdo dos estudante se torna uma
ferramenta e uma possibilidade de potencializar esse cenario de lutas, levando os
estudantes a construirem sua identidade, seu protagonismo, e a enxergar as
contradicbes existentes no contexto e se responsabilizar em promover acdes em

vista da melhoria deste. (Documentos internos da EFABE)

1.1 UMA ABORDAGEM QUALITATIVA DA AUTO-ORGANIZACAO DOS
ESTUDANTES

Dentre as técnicas e instrumentos que podem ser utilizados em uma
pesquisa, destacamos a observacao participante, a entrevista, a analise documental
e a pesquisa etnografica, entre as quais, a entrevista e a andlise documental se

mostram mais pertinentes para a pesquisa em questéao. (DEUS et.al., s.d., p.07).

O desenvolvimento da pesquisa compreende trés momentos especificos: a
fase exploratdria (onde o pesquisador entra em contato com o campo de pesquisa,
desenvolve o contato inicial com o caso, localiza os sujeitos e define os
procedimentos e instrumentos de coletas de dados); a fase da coleta de dados; e a

fase da analise dos dados.

Os procedimentos revelam as acdes desenvolvidas no decorrer da

abordagem da pesquisa, e a forma como estas acdes foram desenvolvidas para
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potencializar o seu desenvolvimento. Para isto, 0s principais procedimentos
adotados foram a analise documental e entrevistas semiestruturadas, acreditando
que estas puderam dar condi¢cdes para compreender a dinamica de funcionamento
do processo de auto-organizacdo dos estudantes na escola, e quais implicacdes
este teve nas decisbes e caminhos seguidos pelos estudantes pds conclusdo de

curso.

O primeiro procedimento da pesquisa foi a analise documental. Segundo Silva
et. al. (2009),

[...] s&o documentos todas as realizagbes produzidas pelo homem
gue se mostram como indice de sua acdo e que podem revelar suas
ideias, opinibes e formas de atuar e viver. Nesta concepcdo €
possivel apontar varios tipos de documentos: 0s escritos; 0s
numeéricos ou estatisticos; os de reproducdo de som e imagem; e 0s
documentos objeto. (apud BRAVO, 1991, p.03)

Os documentos apontam para constatacdes muito relevantes na pesquisa
pois traduzem um “jogo de forcas dos que detém o poder”’, e ndo sao producoes
‘ingénuas”, pois “traduzem leitura e formas de interpretagées do vivido por um
determinado grupo de pessoas em um dado tempo e espago”. (SILVA, et. al., 2009,
p.03) Desta forma, € possivel afirmar que a analise documental pode atender a
pesquisas de diferentes concepgdes epistemoldgicas, “tanto nas abordagens de
natureza positivista como também naquelas de carater compreensivo, com enfoque
mais critico”, dependendo de forma direta do pensamento do pesquisador e da

forma como elabora suas conclusoes.

7

Antes de mais nada, € necessario que se estabeleca uma aproximacdo da
realidade/local que se deseja pesquisar. Para isto realizei uma apresentacdo do
tema, objetivos e proposta de metodologia para desenvolvimento da pesquisa para a
equipe da escola, ressaltando a relevancia social e académica que a pesquisa
pretendia representar, bem como 0s impactos positivos que esta podia representar
para a instituicdo. Mediante esta atividade, foi criado clima propicio para livre acesso
aos documentos necessarios para pesquisa, tendo esta autorizacao, o trabalho com
os documentos compreenderam dois momentos: a coleta dos documentos, que foi

feita de forma criteriosa, considerando os documentos de maior relevancia para a
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pesquisa; e posteriormente a andlise do conteddo. Na analise dos documentos

observei os seguintes requisitos:

Identificagdo da estrutura e funcionamento do sistema;

Qual a participacdo dos estudantes e qual a dos Monitores na gestao
do sistema,;

Orientacdes, normas, principios e valores cultivados;

Concepcbes tedricas que sustentam o processo de auto-organizacao
dos estudantes;

Quantidade/conteldo: os documentos existentes dao conta de orientar

todo processo de auto-organizagao?

Os documentos analisados na escola foram os seguintes:

AS

Livreto de Estatutos da AECEFFABE (2010);
Livreto de Normas da AECEFFABE (2010);

Orientacbes para o acompanhamento e assessoria dos monitores no

cotidiano da sesséo (2014);

Retrospectiva histdrica da auto-organizacdo dos estudantes no CEFFA
(2013);

Regimento Interno da EFABE, revisado em 2016;

Relatorio do Encontro de Formacgéo das Familias da EFABE, maio de
2017;

Projeto Politico Pedagdgico da EFABE, revisado em 2016;

Relatério do Encontro de Formacdo de Monitores e Monitoras dos
CEFFA’s (2017);

informacdes adquiridas com a andlise dos documentos foram

complementadas e confirmadas a partir do segundo procedimento da pesquisa, que

foi a entrevista semiestruturada com estudantes egressos da escola. Na ocasiao

foram selecionados 5 egressos em um recorte temporal dos anos de 2013 a 2016,

utilizando para escolha dois critérios basicos: a facilidade de encontro com estes

egressos (agendamento e distancia); e estar inseridos em espagos de
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discussdes/contribuicio com campo e/ou Educacdo do Campo®. “A escolha
criteriosa dos participantes da pesquisa é fundamental para os resultados da
pesquisa na medida em que afeta a qualidade das informacg@es obtidas e a validade
da propria pesquisa” (FRASER e GONDIM, 2004 apud GASKELL, 2002, p.10)

Para discorrermos mais sobre a abordagem através da entrevista, podemos
conceitua-la a partir de Fraser e Gondim (2004), para os quais:

A entrevista é considerada uma modalidade de interacdo entre duas
ou mais pessoas. Trata-se de uma conversacdo dirigida a um
propésito definido [...]. A entrevista € uma forma de intera¢éo social
gue valoriza o uso da palavra, simbolo e signo privilegiados das
relacbes humanas, por meio da qual os atores sociais constroem e
procuram dar sentido a realidade que os cerca (FRASER e GONDIM,
2004, p. 01).

A entrevista, assim como aponta 0s autores supracitados, € um instrumento
de pesquisa que possui muito potencial quando se pretende criar uma aproximagao
e um entendimento a partir de pressupostos subjetivos que o objeto da pesquisa
pretende gerar nos individuos. Dentre as vantagens que Sao possiveis destacar a
partir da utilizacdo da entrevista enquanto método de pesquisa, podemos citar,

assim como Fraser e Gondim (2004, p. 02):

[...] favorecer a relagédo intersubjetiva do entrevistador com o
entrevistado, e, por meio das trocas verbais e ndo verbais que se
estabelecem neste contexto de interagdo, permitir uma melhor
interpretacdo destes significados, dos valores e das opinides dos
atores sociais a respeito de situacdes e vivencias pessoais. Outra
vantagem é a flexibilizagdo na condugéo do processo de pesquisa e
na avaliagdo de seus resultados.

Ainda sobre a entrevista, podemos enfatizar a relevancia desta técnica
guando pretendemos perceber como as pessoas concebem o mundo, suas opinides,
crengas, valores e os “significados que as pessoas atribuem a si, aos outros e ao
mundo circundante”. Desta forma, ela se torna uma metodologia apropriada a
pesquisa qualitativa, como é a pretensdo deste trabalho, partindo da premissa de

que a acdo humana é dotada de significages.

5 Para selegéo dos entrevistados além dos critérios de disponibilidade dos sujeitos, e de facilidade de
agendamento de entrevista, houve contribuicdo da escola em indicar estudantes das referidas turmas
concluintes.
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Para Fraser e Gondim (2004), ha duas modalidades de entrevista: “a face a
face e a mediada”. Na ocasido desta pesquisa foi oportunizada a modalidade face a

face que,

[...]se refere aquela modalidade em que o entrevistador e o
entrevistado se encontram um diante do outro e estdo sujeitos as
influéncias verbais [...], as ndo-verbais [...], e as decorrentes da
visualizacdo das reacgOes faciais do interlocutor. (FRASER e
GONDIM, 2004, p. 05).

Ainda podemos classificar as entrevistas em estruturadas, onde o
entrevistador elabora um roteiro de perguntas e o desenvolve rigorosamente, sem
espacos para estabelecer didlogos fora do previsto; a semiestruturada, onde é
previsto um roteiro de abrangéncia para o didlogo, porém existe uma certa liberdade
para complementar o dialogo a partir dos rumos que a conversa seguir; € a nao
estruturada, onde o entrevistado fica livre para dissertar sobre o assunto da

pesquisa, optando pelo que acredita ser mais relevante para o dialogo.

No caso desta pesquisa, foi utilizado a entrevista semiestruturada
(APENDICE 1). Um dos motivos apontados pelos autores supracitados para a
utilizacdo deste tipo de entrevista é que ela “almeja compreender uma realidade
particular e assume um forte compromisso com a transformacéao social, por meio da
auto-reflexdo e da acdo emancipatéria que pretende desencadear nos préprios
participantes da pesquisa” (FRASER e GONDIM, 2004).

O numero de pessoas a ser entrevistado também é uma aspecto fundamental
a ser considerado na pesquisa, pois tem-se que cuidar de um quantitativo de
entrevistas que seja suficiente para o desenvolvimento do tema. As entrevistas
foram desenvolvidas com 5 egressos da escola tendo como enfoque central, as
contribuicdes do sistema de auto-organizacdo dos estudantes vivenciado no CEFFA

para o engajamento e tomada de consciéncia destes.

Com a utilizacdo desta metodologia de desenvolvimento da pesquisa, 0S
resultados das abordagens foram suficientes para promover uma analise e
discussdo acerca do tema para o trabalho, tendo como suporte a fala dos

entrevistados sobre suas vivencias e apropriacdes acerca do processo de auto-



27

organizacgdo, e os documentos existentes na escola que orientam e d&o suporte ao

trabalho dos estudantes.

No proximo capitulo, sera apresentada uma breve exposicédo sobre Educacao
do Campo e Pedagogia da Alternancia, especialmente suas trajetérias e movimentos
de expanséo, suas conquistas e desafios e marcos legais que sustentam o projeto.



28

2 EDUCAGAO DO CAMPO, PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA E AUTO-
ORGANIZACAO ESTUDANTIL

A Educacdo do Campo sempre foi, assim como muitos outros servicos ou

setores da sociedade, um espaco de disputa conceitual a partir de diferentes

interesses das classes presentes em determinados momentos historicos. As

trajetérias da Educacdo do Campo devem ser vistas a partir do entendimento que no

campo brasileiro foram postos em pratica varios modelos de educacdo para 0s

povos do campo, que se constituiram a partir da disputa de classes por este espaco,

que em diferentes momentos historicos ou espacos geogréaficos se configuraram de

forma diferenciada.

Na trajetéria da Educacdo do Campo podemos demarcar trés cenarios

fundamentais:

‘Educacdo No Campo: caracterizada num cenario de expanséo
industrial no Brasil, e marcada pela forte influéncia da Pedagogia
tradicional, da concepcdo de campo como atraso, do estimulo para
as industrias urbanas (éxodo rural), e da transferéncia da
metodologia de educacédo do urbano para o rural;

Educacdo Para o Campo: num momento histérico de adog¢édo dos
pacotes da Revolucdo Verde era necessario educar os trabalhadores
do campo para o uso destes. Grande influéncia da Pedagogia
Tecnicista e da Escola Nova, estimulo para a competitividade (a
promocao relacionada ao uso dos pacotes da Revolugdo Verde) e a
profissionalizacdo, concepc¢do de campo como espago convencional.

Educacéo do Campo: estimulando a preparacdo para a vida e defesa
do campo como espago de viver, produzir e ser feliz, fortemente
influenciada pela Pedagogia Progressista, adotando uma
metodologia contextualizada com o meio (a realidade concreta como
ponto de partida).” (Projeto Politico Pedagégico da EFABE)

Ha que se destacar a contradigdo histérica que se apresenta a partir dos

conceitos de Educacdo do Campo e Educacao Rural, apontando seus antagonismos

e pretextos referentes aos interesses de classes no momento, que sera discutido

adiante.
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A luta pela Educacdo do Campo se firmou a partir de uma cenario
educacional do final dos anos 1980, quando a sociedade saia do regime militar e
protagonizavam varias lutas democraticas em busca de varios direitos, entre eles a
Educacdo do Campo (OLIVEIRA e CAMPOS, 2012, p. 239).

Para se pensar a Educacédo do Campo € necessario que o facamos a partir da
triade: Campo — Politica publica — Educacéo. Ha os que cultivam uma tendéncia a
separar estes termos a partir dos interesses ou sujeitos que participam do debate.
Todavia estes ndo podem ser deslocados um do outro. Pensa-los separadamente
pode promover uma desconfiguracéo politica e Pedagodgica da Educacdo do Campo
(CALDART, 2008, p. 71).

Ainda segundo Caldart (2008),

A Educacdo do Campo nasceu como mobilizagdo/pressdo de
movimentos sociais por uma politica educacional para comunidades
camponesas: nasceu da combinagdo das lutas dos sem-terra pela
implantagdo de escolas publicas nas areas de reforma agréria com
as lutas de resisténcia de inUmeras organizacdes e comunidades
camponesas para ndo perder suas escolas, suas experiéncias de
educacdo, suas comunidades, seu territério, sua identidade
(CALDART, 2008, p. 71).

E neste ponto que destacamos a auto-organiza¢do como elemento presente
nas praticas dos movimentos sociais do campo. A educacdo escolar do campo
pretendendo ser uma ferramenta de empoderamento e emancipacdo dos
camponeses, precisa tomar rumos pelos quais os educandos produzam consciéncia
de sua situagao social, coletiva e organizativa, onde sejam “corpos conscientes”® nas

palavras de Freire.

Bahniuk (2008) refere-se ao significado da educagdo como sendo “o processo
de apropriacdo pelo individuo das objetivacbes construidas pelo género humano ao
longo de sua existéncia” e afirma que a “educagdo é a mediacéo fundamental do
processo de tornar-se humano”. Nao obstante, ressalta que “os processos

educativos [...] ndo estdo alheios as relagBes sociais que o engendram” (p. 89), de

6 “Corpo consciente (consciéncia intencionada ao mundo, a realidade), o homem atua, pensa e fala
sbbre esta realidade, que é a mediacao entre éle e outros homens, que também atuam, pensam e
falam.” (FREIRE, 1983, p.44)



30

tal modo reconhecendo a educacdo como processo de emancipacdo dos sujeitos
inseridos em contextos e contradicdes sociais diversas. Entendendo estas
contradicbes no campo, da-se a necessidade de uma formacgéo escolar voltada para
o reconhecimento historico da luta dos camponeses e a elaboracdo de metodologias
organizativas nos espacos escolares da Educagao do Campo, que estejam a servi¢o
da formacéo integral’ dos estudantes, e emancipacéo destes juntamente com seus

contextos sociais.

As conferéncias “Por Uma Educacao Basica do campo”, que aconteceram em
1998 e 2004, foram espacos de especial importancia para a formulacéo e articulacéo
de saberes na construcdo de uma ideologia politico-pedagdgica e de diretrizes que
orientem as politicas publicas para Educacdo do Campo. (OLIVEIRA e CAMPOS,
2012, p. 240)

A primeira Conferéncia Nacional: Por Uma Educacdo Basica do Campo
aconteceu em 27 de julho de 1998 em Luziania — GO, e partiu de uma motivacao
levantada no | ENERA (Encontro Nacional do Educadores e Educadoras na Reforma
Agraria) em julho de 1997. Na comissdo organizadora do evento estava inseridas
organizacdes como a UnB (Universidade de Brasilia), 0 UNICEF (Fundo das Nacdes
unidas para Infancia), a UNESCO (Organizacdo das Nac¢des Unidas para Educacéo,
Ciéncia e Cultura), CNBB (Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil) e MST
(Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra), que assumiram 0 COMpPromisso
de dar continuidade as mobilizacbes “Por Uma Educacdo Basica do Campo’,
expressa em algumas propostas:

[...] reunides periddicas do representantes das cinco entidades
promotoras; uma colecdo de cadernos para fomentar a reflexdo; a
realizacdo de alguns seminarios; o estudo de uma possivel segunda
conferéncia nacional, e mesmo de uma conferéncia latino-americana;
a constituicdo de uma grupo de trabalho para acompanhar tanto a
tramitacdo do Plano Nacional de Educacdo (PNE), no Congresso
Nacional, como a elaboracao de politicas publicas especificas para a

educacdo béasica do campo. (KOLLING; NERY; MOLINA, 1999, p.
19)

7 Entendendo aqui a educagéo integral como o principio da formagdo dos sujeitos em todas as suas
dimensdes ética, espiritual, filosofica, artistica, ecologica, intelectual, técnica, cientifica, profissional e
outras. (Caderno de acompanhamento, 2015)
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E valido ressaltar, como Oliveira e Campos (2012), o descaso com que a
Educacdo do Campo foi tratada historicamente pelo poder publico, e mesmo que
nos ultimos anos tenham se conquistado direitos a partir das lutas, e mudado os
cenérios da Educacdo do Campo, ainda se encontra deficiente. E possivel perceber
um desafio no campo da educacao infantil e na continuidade dos anos finais do
ensino fundamental, ensino médio e ensino superior. O que se encontra muitas
vezes sao estudantes sendo nucleados em vilas e perimetros urbanos para
continuidade dos estudos, sendo estes submetidos a conteudos e metodologias
urbanocéntricas, mesmo que a lei estabeleca que toda escola situada no campo ou
mesmo aquelas situadas em espacos urbanos, mas que recebem estudantes

oriundos do campo, devem trabalhar dentro do modalidade de Educa¢édo do Campo.

Destaca-se como meta, avancar na construcao de politicas publicas e de
diretrizes para desenvolvimento da Educacdo do Campo nos estados e municipios.
No estado do Espirito Santo ha uma iniciativa através do Comité Estadual de
Educagcdo do Campo - COMECES. O COMECES surgiu em 2008 a partir da
articulacéo de diversas organizacdes da sociedade civil ligadas a educacao e aos
Movimentos sociais do campo, que incentivadas pelo Ministério do Desenvolvimento
Agrario iniciaram, em 2007, diversos foruns e reunifes de formacdo sobre o tema
em todo o estado. Sdo 17 as organizaces® que compde o COMECES. Entre elas
existem movimentos sociais camponeses e 0rgaos publicos envolvidos no setor de
educacdo, que assumem o0 objetivo de propor e monitorar as politicas publicas para
Educacdo do Campo no estado. Dados alarmantes acerca do fechamento de
escolas do campo no estado séo incentivos para assumir cada vez com mais garra a
luta pela Educacdo do Campo, destacamos o fechamento de 2002 escolas do
campo num intervalo de 12 anos (1998 a 2010).

8 Secretaria de Estado de Educagdo — SEDU; Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA,
Universidade Federal do Espirito Santo — UFES; Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura no
Espirito Santo — FETAES; Unido do Dirigentes Municipais de Educagdo — UNDIME; Movimento dos
Pequenos Agricultores- MPA; Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST; Movimento
quilombola; Movimento Indigena; Instituto de Colonizacdo e Reforma Agraria — INCRA; Regional das
Associacdes dos Centros Familiares de Formagédo em Alternancia do Espirito Santo — RACEFFAES;
Movimento de Educacdo promocional do Espirito Santo — MEPES; ComissfGes de Educagédo do
Campo dos territorios: Norte, Terras do Rio Doce, Caparad e Montanhas e aguas; Centros Integrados
de Educacao Rural — CEIER; Férum Permanente de Educacéo Infantil do Espirito Santo — FOPEIS;
Forum de Educagdo de jovens e Adultos do Espirito Santo — EJA/ES; Conselho Estadual de
Educacao — CEE.
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Além da bandeira de luta principal que €, na atualidade, a aprovacao das
Diretrizes Operacionais para Educacdo do Campo no estado, o comité tem atuado
diretamente através de politicas para expansdo da Educacdo do Campo no estado,
principalmente através da Pedagogia da Alternancia. Hoje destaca-se além do
comité estadual, a iniciativa de alguns municipios na constru¢cdo de comités
municipais, os quais definem metas e linhas de acdo em prol da conquista e defesa
do direito a Educacdo do Campo, como 0s municipio de Sdo Mateus, Jaguaré, Sao

Gabriel da Palha, Nova Venécia, e Boa Esperanca.

Segundo Molina e Freitas (2011), podemos destacar enquanto avangos as
conquistas na garantia do direito a educagcdo para os camponeses, 0S programas
sociais destinados a eles, a inser¢cdo tema de estudo nas universidades publicas
brasileiras, e a integracdo entre as diversas organiza¢cdes do campo através do

Forum Nacional de Educacdo do Campo — FONEC.

2.1 EDUCACAO DO CAMPO X EDUCACAO RURAL

O termo Educacdo do Campo é um conceito relativamente novo, e em
construcdo integrada pelos diversos setores ou movimentos sociais da sociedade
civil, pioneiramente pelo Movimento dos Trabalhadores rurais Sem Terra (sem
desconsiderar as positivas experiéncias anteriores desenvolvidas por outras

organizacdes, e que contribuiram e contribuem na construcdo deste conceito).

Entender o conceito de Educacdo do Campo, adverte ao entendimento de
que projetos de desenvolvimento para 0 campo estdo em jogo, € quais pesos
existem entre os lados. Neste sentido aponta Freitas e Molina (2011, p.18), que
existe um processo de luta pela garantia dos direitos, “articulando as exigéncias do
direito & terra com as lutas pelo direito & educagdo”. E uma disputa de interesses
econdmicos e sociais pela utilizacdo deste territorio, uma polarizagdo entre a logica
da agricultura camponesa (volta a producéo de alimentos) e o agronegocio (voltado

para a reproducao do capital).
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Neste cenario de lutas pela garantia dos direitos, € que se configura o
protagonismo dos sujeitos do campo organizados em movimentos, no sentido de
afirmar um modelo contra hegeménico de desenvolvimento do campo, onde a
educacdo se destaca enquanto bandeira de luta e a0 mesmo tempo como uma

estratégia de formacédo politica e ideoldgica, bases para a constru¢do deste modelo.

Este protagonismo € o que distancia o conceito de Educacdo do Campo da
Educacéo Rural, como afirma Campos e Oliveira,

[...] A diferenciacdo da Educacdo do Campo da histérica educacéo

rural: o protagonismo dos movimentos sociais do campo na

negociacdo de politicas educacionais, postulando nova concepcao

de educacgéo que incluisse suas cosmologias, lutas, territorialidades,

concepcgles de natureza e familia, arte, praticas de producédo, bem

como a organizagdo social, o trabalho, dentre outros aspectos locais
e regionais que compreendem as especificidades de um mundo rural.

(CAMPOS e OLIVEIRA, 2012, p. 20).

A Educacdo do Campo em sua esséncia sempre foi protagonizada pelos
movimentos sociais, que colocam em pauta na luta pelo direito a educacdo nao
apenas a questdo do acesso e permanéncia, mas a qualidade, considerando
aspectos como conteudo, metodologia e perfis docentes e discentes que participam
deste projeto. Nao é s6 uma questdo de acesso a um direito historicamente negado
a estes sujeitos, e sim uma questdo de afirmacdo dos sujeitos, de suas
territorialidades, de suas vivéncias, sua cultura, e seu entendimento de campo

enquanto classe.

A Educacao rural, no entanto, foi sempre difundida pelos organismos oficiais,
no sentido de escolarizar para o propésito do produtivismo e da logica do trabalho
nas cidades, o que contribuiu para a migracdo destes sujeitos para se tornarem

operarios na cidade.

A educacao que foi institucionalizada em nosso pais sob 0 modo de producao
capitalista, como enfatiza Mészaros (2005), sempre esteve a servico de formar os
trabalhadores para a “maquina do capital”, em virtude da expansio deste sistema,
reproduzindo ainda valores morais que reafirmam os interesses da classe
dominante. E complementando, Santos (2010) coloca que a escola enquanto

instituicdo social tem desenvolvido uma educacao que atenda as exigéncias politicas
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e econbmicas, mais que as humanas e sociais, o coloca em locus a intencionalidade
ressaltada por Mészaros no sentido que atendendo as exigéncias politicas e

econdmicas, estaria a servico do modelo de desenvolvimento econémico capitalista.

Destaca-se aqui o papel da Educacdo do Campo, enquanto processo
formativo que objetiva a construcdo de valores e perspectiva de sociedade fincados
em novos principios, contrapostos aos valores cultivados na sociedade capitalista, e
valorizando os processos de luta e resisténcia dos sujeitos camponeses como
primazia na formacg&o. Neste sentido destaca-se a colaboracéo de Caldart,

A Educacgédo do Campo nasceu tomando/precisando tomar posi¢ao
no confronto de projetos de campo: contra a légica do campo como
lugar de negodcio, que expulsa as familias, que ndo precisa de
educacdo nem de escolas porque precisa cada vez menos de gente
[...] E ao nascer lutando por direitos coletivos que dizem respeito a
esfera do publico, nasceu afirmando que nao se trata de qualquer
politica publica: o debate é de forma, contetdo e sujeitos envolvidos.
[...] como critica a uma educagdo pensada em sSi mesma ou em
abstrato; seus sujeitos lutaram desde o comecgo para que o debate
pedagbgico se colasse a sua realidade, de relagbes sociais

concretas, de vida acontecendo em sua necessaria complexidade.
(CALDART, 2008, p. 71 - 72).

A educacao brasileira historicamente foi marcada por precariedades. Esta
situacdo acontece, entre outras coisas, por ndo se considerar as distintas realidades
encontradas nos espacos e 0s conhecimentos adquiridos pelos estudantes em
espacos nao escolares, caracterizando assim no Brasil um modelo hegemdnico de
educacdo escolar. Um dos principais sujeitos a sofrer com este modelo foi o
camponés, que no decorrer da histéria sempre foi considerado como atrasado, um

ser que precisa ser modernizado. (SILVA et. al, 2013, p. 130)

A adocdo de um modelo hegeménico de educacédo, a que Paulo Freire
chamaria de “Educagdo Bancaria®’, priva os sujeitos do processo educativo de se
emanciparem. Isso se reproduz na Educacdo do Campo por vezes em que 0S

camponeses recebem uma educacao escolar totalmente urbanizada ou a servi¢o do

9 “A narragdo de que o educador, conduz os educandos a memorizagdo mecanica do conteludo
narrado. Mais ainda, a narragédo os transforma em “vasilhas”, em recipientes a serem “enchidos” pelo
educador. [...] Eis ai a concepgao “bancaria” da educacdo, em que a Unica margem de acao que se
oferece ao educandos € a de receberem depositos, guarda-los e arquiva-los”. (FREIRE, 1987, p. 58)
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modo de producdo capitalista na agricultura, o agronegdécio. Por esse motivo,
movimentos e organizacdes do campo levantaram a bandeira da Educacdo do
Campo, acreditando, como Paulo Freire, que a educacdo é uma ferramenta de

empoderamento e emancipacao dos sujeitos.

Poderiamos ressaltar que nos dias de hoje, na atual conjuntura politica e
econbmica de nosso pais, que a Educacdo do Campo corre sérios riscos no que diz
respeito a garantia dos direitos j& conquistados e a ampliacdo das conquistas no
campo das politicas publicas. No proximo topico, sera discutido mais sobre este

assunto.

2.2 A CONSTITUCIONALIDADE DA EDUCACAO DO CAMPO: MARCOS LEGAIS

Ousamos iniciar esta secdo com uma citacdo de Celso Furtado, também
usada por Molina (2008) iniciando seu artigo sobre a Constitucionalidade e a
Justicibilidade do Direito a Educagéo dos povos do Campo:

A educacgéo interfere no tempo, e melhorando-se a qualidade do fator
humano modifica-se por completo o quadro do pais, abrem-se
possibilidades de desenvolvimento muito maiores. Ndo ha pais que
tenha conseguido se desenvolver sem investir consideravelmente na
formacé@o de gente. Este é o mais importante investimento a fazer,

para que haja, ndo sO crescimento, mas auténtico desenvolvimento.
(FURTADO apud MOLINA, 2008, p. 01)

Podemos, a partir de diversas analises, afirmar que o direito a educacéao foi
historicamente negado a diversos sujeitos, do campo e das cidades, de demasiadas
maneiras, dentre elas, a falta de condi¢gOes para acesso (existéncia de escolas e de
turmas, distancia geografica da escola) e permanéncia (pedagogia apropriada,
condi¢cdes materiais dos proprios estudantes e das escolas, entre outras). E assim
se fez necessario que os camponeses empenhassem lutas em prol da efetivacdo

destes direitos e conquistas de outros ainda nao legislados.

Arroyo (2006) adverte,
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Temos que defender o direito & educacdo como direito universal,
mas como direito concreto, histérico, datado, situado num lugar,
numa forma de producdo, neste caso da producdo familiar, da
producdo agricola no campo; seus sujeitos tem trajetérias humanas,
de classe, de género, de etnia, de raca, em que vao se construindo
como mulheres, indigenas, negros e negras, como trabalhadores,
produtores do campo... Os movimentos sociais nomeiam 0S sujeitos
de direitos. Esses sujeitos tem rosto, tem género, tem classe, tem
identidade, tem trajetorias de exploracdo, de opressdo. Os
movimentos sociais tem cumprido uma funcéo histérica no avanco
dos direitos: mostrara seus sujeitos, com seus rostos de camponés,
trabalhador, mulher, crianga. Sujeito coletivos, concretos, histéricos.
(ARROYO. 2006, p.03)

E possivel destacar alguns marcos legais que amparam a Educacéo do
Campo enquanto direito. A Constituicdo Federal de 1988 no Titulo VIII, Se¢éo | do
Capitulo 11, fala que a educacdo € um direito de todos e dever do estado e da
familia, objetivando a plena formacdo humana para o exercicio da cidadania. E
ressalta ainda, no artigo 206, os principios para o desenvolvimento da educacéo,

gue séo:

| —igualdade de condi¢Ges para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber;

Il — pluralismo de ideias e de concepgdes pedagodgicas, e
coexisténcia de instituicbes publicas e privadas de ensino;

IV — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;
[...]VI — gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII — garantia de padrdo de qualidade; [...]. (BRASIL, 1988, p. 121)

Ainda na Constituicdo, o Capitulo Il do Titulo I, que fala dos Direitos sociais,
coloca a educacdo enquanto um destes direitos. O Estatuto da Crianca e do
Adolescente vem contribuir reafirmando alguns pontos da Constituicdo, sobre o
direito a educacao, igualdade de condi¢cdes de acesso e permanéncia, acesso a
escola publica e gratuita proxima da residéncia dos estudantes, e complementa: “No
processo educacional respeitar-se-ao o0s valores culturais, artisticos e histéricos
proprios do contexto social da crianca e do adolescente, garantindo-se a estes a

liberdade de criacdo e o acesso as fontes de cultura”. (BRASIL, 1990, s. p.)
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Em relagdo aos curriculos escolares, a Lei 9.394/96 — Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional em seus artigos 26 e 28 garante que os curriculos do
ensino fundamental e médio tenha a base nacional comum, complementada por
uma parte diversificada, de acordo com as caracteristicas regionais e locais da
sociedade, da cultura, da economia e da clientela, devendo-se promover as
adaptacdes necessarias a sua adequacao, as peculiaridades da vida rural de cada
regido. (BRASIL, 1996, s.p.)

Podemos citar ainda a Resolugdo CNE/CEB n° 1, de 3 de abril de 2002, que
dispde sobre as Diretrizes Operacionais para Educacdo Basica nas escolas do
Campo. Esta foi um marco importantissimo na luta por uma educacdo basica do
campo, dispondo sobre politicas de acesso e permanéncia, metodologia de trabalho,
perfil dos docentes, perfil da escola, politicas de manutencdo das escolas, acdes
afirmativas, entre outras. E mais recentemente, destacamos o Decreto 7.352/2010
que elevou a Educacdo do Campo a politica de Estado. Podemos destacar os

principios da Educacdo do Campo expressas neste decreto:

I- respeito a diversidade do campo em seus aspectos sociais,
culturais, ambientais, politicos, econémicos, de género, geracional, e
de raga e etnia;

II- Incentivo a formulacdo de projetos politico-pedagoégicos
especificos para as escolas do campo estimulando o
desenvolvimento das unidades escolares como espacos politicos de
investigacdo e articulagdo de experiéncias e estudos direcionados
para o0 desenvolvimento social, economicamente justo e
ambientalmente sustentavel, em articulaggdo com o mundo do
trabalho;

lll- desenvolvimento de politicas de formacdo de profissionais da
educacdo para o atendimento da especificidade das escolas do
campo, considerando-se as condi¢cdes concretas da producdo e
reproducéao social da vida no campo;

IV- valorizacdo da identidade da escola do campo por meio de
projetos pedagdgicos com conteudo curriculares e metodologias
adequadas as reais necessidades dos alunos do campo, bem como
flexibilidade na organizagdo escolar, incluindo adequacdo do
calendario escolar as fases do ciclo agricola e as condicdes
climaticas; e

V- controle social da qualidade da educac¢do escolar, mediante a
efetiva participacdo da comunidade e doa movimentos sociais do
campo. (BRASIL, 2010, s.p.)
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E importante ressaltar, que os marcos legais existentes ainda n&o s&o
suficientes para garantia do direito a educagdo dentro das especificidades
necessarias para que esta seja emancipatoria, e contribua no processo de afirmacéao
do campo enquanto espaco digno e de construir um projeto de agricultura
sustentavel. Ainda hoje € necesséario que os movimentos e organiza¢des sociais do
campo sejam protagonistas de lutas em prol da garantia desses direitos, e 0 que
historicamente foi negado aos povos do campo, hoje ainda possui desafios quanto a

sua efetivacao.

Atualmente, podemos destacar uma investida do governo estadual, no
Espirito Santo, do PMDB em enfraquecer a Educacdo do Campo, utilizando de
cortes no salario dos professores, promovendo fechamento de turmas e até mesmo
de escolas do campo, diminuindo verbas para alimentacdo e material didatico nas
escolas, dentre outros, além de apresentar dificuldade para compreender a
Pedagogia da Alternancia, sistema pelo qual a maioria das escolas do campo

trabalham.

Este cenéario ndo esta desligado do que acontece nacionalmente em nosso
pais, onde, ao lado de inUmeros outros direitos que estdo sendo mutilados ou
extintos, a educacao também vem sofrendo retrocessos, tanto no que diz respeito a
parte material, da manutencdo das escolas, quanto na parte politico pedagdgica,
onde as reformas propostas prezam essencialmente por uma educacao que esteja a
servico do modelo econdmico vigente, o capitalismo, que no campo toma o0 nome de
Agronegécio. Desta forma, acreditamos que mais uma vez nossas experiéncias
educativas na Educacdo do Campo podem ser destacadas enquanto proposta
contra-hegemoénica e alvo de ataques dos setores politicos que ndo tem por

perspectiva este tipo de educacédo para a classe trabalhadora.

2.3 EDUCACAO DO CAMPO E PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA: DUAS
ESTRATEGIAS DE LUTA POLITICA E PEDAGOGICA UNIDAS PELA
HISTORIA
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A Pedagogia da Alternancia nasce como alternativa em um cenario de
negacdo do direito a educacdo para classe trabalhadora do campo, abracada
inicialmente pelo Padre Abbé Granereau e agricultores da Franca. Data inicio em
1935, quando 4 jovens camponeses se apresentam a casa paroquial de “Sérignac-
Péboudou” no interior da Franga a procura de estudo, e assim surgiu a Primeira
Maison Familiale Rurale. (NOSELLA, 2007, p.19)

Segundo Ribeiro,

O abade e os pais dos jovens agricultores chegaram a um acordo,
segundo o qual os jovens permaneceriam durante trés semanas
trabalhando em suas propriedades sob a orientacdo dos pais e
ficariam reunidos durante uma semana por més, estudando na casa
paroquial (RIBEIRO, 2008, p.15)

Essa alternancia de tempos e espacos na formacgéo, hoje configura dinamica
formativa essencial para efetivacdo da praxis e para desconstrucdo da ideia de
separacao entre escola e vida. De acordo com Marins,

A Pedagogia da Alternancia é um sistema educativo, que se propde
a romper com a ideia dicotbmica criada em torno dos conceitos de
pratica e teoria e com a concep¢do reducionista de educacéo,

compreendendo como eixos centrais do processo formativo o
trabalho, as relagdes sociais e o estudo. (MARINS, 2014, p.23)

Desta forma, compreende o processo formativo ainda como um processo de
humanizagédo, formando cidaddo a partir de novas bases conceituais e novas
perspectivas de relacdes sociais e de trabalho, assim como aponta Rocha,

A Pedagogia da Alternancia propde uma formacéo integral que leva
em conta todas as dimensdes da pessoa, formando cidadaos

autbnomos, com consciéncia critica e solidaria que constitui base do
desenvolvimento pessoal e comunitario. (ROCHA, 2006, p.06)

Tanto a Educacdo do Campo como a Pedagogia da Alternancia, nascendo
em meio a cenarios de contradi¢cdes, surgem como possibilidade de promocéao das
classes populares, alinhando-se assim ao que se tem proposto como Educacéo

Popular. De acordo com Marins,
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Os pressupostos que orientam a concepgdo pedagodgica da
Educacdo Popular, a gestdo a partir das classes populares, a
formacdo humana integral, a luta contra o desrespeito aos direitos e
pela libertacdo/emancipacdo do género humano, sdo 0s mesmos
pressupostos que alimentam a luta pela Educagdo do Campo e a
Pedagogia da Alternancia. (MARINS, 2014, p.25)

Paludo (2008, p. 06-07), coloca como papel da educacgao popular,

[...] realizar a formacgdo humana (holistica e integral de ser humano),
isto é, buscar formar seres humanos com forte consciéncia de que
sdo sujeitos de direitos, com memdria histérica, com capacidade de
leitura critica da realidade, o que implica discernimento e tomada de
posicdo; capazes de se organizar na procura pela instituicdo de
direitos humanos; que respeitem e saibam conviver com a
diversidade; que possuam uma substantiva formacao geral, além da
preparacdo para o trabalho; que estejam com um pé firme na
realidade, mas com os olhos na dire¢éo do futuro, do projeto para as
suas vidas e de pais que vao se dispondo a construir. Enfim, seres
autdbnomos, protagonistas, criticos, sensiveis e comprometidos com o
género humano e fortemente enraizados na comunidade.

Desta forma, também procuram a Educacdo do Campo e a Pedagogia da
Alternancia fomentar em seus espacos formativos esses principios como
norteadores das acfes e metodologias/praticas pedagogicas. A auto-organizacao
dos estudantes se destaca nestes espacos formativos e procura contribuir
efetivamente para alcance destas qualidades tdo impares ao “Homem novo e mulher

nova” como apontaria Paulo Freirel©.

As primeiras experiéncias de Pedagogia da Alternancia no Brasil se deram no
estado do Espirito Santo, lideradas pelo padre jesuita Humberto Pietrogrande, que
se preocupava com a situacdo dos imigrantes italianos e alemaes e, motivado pela
concepcao de igreja catélica assumida pelo Concilio Vaticano Il, no ano de 1968
organizou as primeiras atividades em prol da constituicdo de um movimento de
construcéo da Pedagogia da Alternancia no estado.

No dia 25 de abril de 1968, na Camara Municipal de Anchieta, uma

Assembléia de agricultores dos municipios, assinava a ata
constitutiva do Movimento de Educagdo Promocional do Espirito

10 FREIRE, Paulo. O homem novo e a mulher nova. Disponivel em <
https://www.recantodasletras.com.br/ensaios/4508073> Acesso em 06 de mar/2018. As 11hs41min.
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Santo (MEPES), que tinha como finalidade a promocdo da pessoa
humana, através de uma ac¢do comunitaria que envolvesse a mais
ampla atividade inerente ao interesse da agricultura e principalmente
no que tange a elevagdo cultural, social e econdmica dos
agricultores. (CEAS, 1970, n° 08, p.04)

No momento de criacdo das Escolas Familia Agricola — EFAs, o Brasil estava
no auge da ditadura militar, e estas eram um dos poucos espacos de participacao
politica dos trabalhadores, principalmente os camponeses. As Casas Familiares
Rurais - CFRs chegam em 1985, ap0s o processo de redemocratizacéo, instalando-
se primeiro no nordeste e depois expandindo para o sul do pais. Muitas destas
experiéncias de CFRs assumem caracteristicas de fomento do empreendedorismo
na agricultura familiar com objetivo de integra-la ao capitalismo de mercado.
(MARINS, 2014, p. 30-31)

O movimento de expansao da Pedagogia da Alternancia no Brasil se deu de
diferentes formas, e assumindo diversos moldes adaptando-se as realidades e
interesses locais. No ES podemos destacar o processo de expansao para o norte do
estado, ainda no final da ditadura militar, o0 que caracterizava um ascenso dos
movimentos populares como as CEBs (Comunidades Eclesiais de Base), partidos
politicos, movimentos sociais e sindicais. De acordo com Marins (2014) “[...] a regiao
sofria com um grande avanco dos grandes projetos capitalistas, dos latifindios e
também por uma realidade de muita pobreza, o que produzia inimeros conflitos
sociais, principalmente agrarios”. (p.31) Enquanto no sul do estado as EFAs
nasceram com objetivo de elevar o nivel social, econbmico e cultural dos
agricultores, o cenario que existia no norte fez com que as EFAs nascesse “pelas
maos dos agricultores organizados nas CEBs, nos partidos politicos, no movimento
sindical e social” (p.32), o que confere as EFAs do norte um posicionamento politico
mais afinado frente ao projeto de educacgdao, este ligado ao projeto de sociedade que

gueremos, o0 que é percebido até os dias de hoje.

Com o passar do tempo, varias escolas organizadas em Pedagogia da
Alternancia surgiram em todo Brasil, sendo adotada em diferentes niveis e etapas de
ensino. SO0 no ES podemos destacar a Pedagogia da Alternancia sendo
desenvolvida nas EFAs, nas ECORs (Escolas Comunitarias Rurais), nas EAs
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(Escolas de Assentamento), Escolas Multisseriadas, IFES (Instituto Federal do
Espirito santo), UFES (Universidade Federal do Espirito Santo, passando nas faixa
etarias desde a Educacéo infantil, passando pelo ensino fundamental, ensino médio,
EJA (Educacdo de Jovens e Adultos) até o ensino superior. Essa diversidade de
instituicbes que adotam a Pedagogia da Alternancia no Brasil, unificadas pela matriz
metodoldgica, fez surgir em 2001 o termo CEFFA — Centro Familiar de Formacao em
Alternancia, que unifica a maior parte estas experiéncias educativas, podendo

destacar ainda as experiéncias nos campus universitarios.

Como ja citado anteriormente neste trabalho, no Espirito Santo existe o
COMECES - Comité de Educacdo do Campo do Espirito Santo, que promove a¢des
diversas em defesa dos direitos a educacdo dos povos do campo, e acbes em vista
da expansdo da Pedagogia da Alternancia no estado. Outra organizacdo que
trabalha de forma integrada ao COMECES é a RACEFFAES - Regional das
Associacfes dos Centros Familiares de Formacao em Alternancia do Espirito Santo,
que promove a¢Bes mais cotidianas a respeito da articulagéo politica e pedagdgica
dos CEFFA, principalmente no norte do estado. Através da RACEFFAES sao
desenvolvidos projetos que visam a articulacdo politica do movimento, a formacéao
dos estudante e a formacdo dos educadores, mantendo uma unidade politica e
pedagdgica entre os CEFFA.

Se todo processo histérico de constituicdo e manutencdo da Educacéo do
Campo e da Pedagogia da Alternancia, perpassa por muita organizacao,
movimentos, lutas e resisténcia, ndo poderia 0 processo formativo dos estudantes

nao considerar isso como elemento pedagodgico na formacédo. De acordo com Knopf,

A auto-organizacdo dos estudantes é pensada como fio condutor da
formacéo e gestdo da escola do campo. E assumir na concretude o
que se defende sobre “ser sujeito do processo”. Ninguém se faz
sujeito se n&do “pbe a m&do na massa”’. E jamais alguém se torna
sujeito esperando ou aceitando que os outros facam por ele.
Tornamo-nos sujeitos na acao. [..] € possivel levar nossos
estudantes e professores a compreenderem que ha momentos de
coordenar e outros de serem coordenados, entendendo a
importéncia de propor, avaliar e tomar decisbes coletivas sobre o
processo. (KNOPF, 2015, p. 657)
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A auto-organizacdo € uma representatividade da vida cotidiana, apresentando
o desafio da pratica da colaboracdo, solidariedade, companheirismo,
responsabilidade individual e coletiva, e desenvolvimento do intelecto e consciéncia
critica. Por isso deve conduzir a formacdo humana, a um engajamento social e/ou

profissional nesta perspectiva histérica, e a emancipagéo dos sujeitos.
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3 A AUTO-ORGANIZACAO DOS ESTUDANTES NA ESCOLA FAMILIA
AGRICOLA DE BOA ESPERANCA: DISCUSSOES A PARTIR DO RELATO
DE EGRESSOS E ANALISE DOCUMENTAL

Encontramos na sociedade atual modelos de educacédo e de vida baseados
em valores conservadores cultivados pela sociedade burguesa, que desconsideram
todas as acdes e manifestacdes coletivas de producéo da vida e do conhecimento,
prezando por uma forma individual de conceber e se aproveitar dos bens materiais e
culturais produzidos pela humanidade. Esses modelos se inventaram e reinventaram
historicamente, com moldes diferentes mas interesses comuns, com objetivo de
manter sua dominacdo e o0 adestramento das pessoas. A forma mais
contemporanea que encontraram para continuar sendo, visto as transformacdes
sociais e politicas que a sociedade apontou, foi do discurso de sociedade livre, em
meio a qual todos teriam liberdade para buscar por si proprios a sua “felicidade de
forma individual”. Este molde é o que chamamos de neoliberalismo, e tudo o que
rodeia este, transpira mecanismos de controle social em vista da manutencdo do
mesmo. (VIEIRA FILHO, 2017?, p.01-02)

Vieira Filho (201?) destaca uma colocacédo de Pistrak (2005), que diz que a
educacéao escolar atual “ndo é agradavel aos estudantes, ndo os atrai, ndo cria neles
uma tendéncia interior de se formar, pois ndo os fazem compreender os verdadeiros
objetivos deste ensino”. (p.03) E complementa,

[...] A escola atual ao invés de propor a mudanca, acaba
respondendo as demandas do capital, acreditamos que s6 através da
organizacdo de um trabalho pedagdégico verdadeiramente coletivo é

gue podemos ajudar a construir um novo modelo de sociedade.
(VIEIRA FILHO, 201?, p.04)

Ir & escola atualmente se tornou como uma rotina (desagradavel a muitos)
gue todos tem que cumprir obrigatoriamente até determinada fase de sua vida,
adotando discurso de promocao dos alunos mas desenvolvendo uma educacédo que
nao atende a tal, pois “tudo o que o capital ndo quer € uma sociedade que aprenda a

se auto-organizar em busca de interesses e necessidades coletivas que néo
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correspondem aos interesses de seu préprio dominio” (VIEIRA FILHO, 2017, p.03).
Pistrak (2001) destaca que,
“[---] A escola deve ndo somente formar, mas suscitar os interesses
das criancas, organiza-los, amplia-los e fazer deles interesses
sociais[...]. A escola deve transformar os interesses individuais, as
emoc0Oes das criangas, em fatos sociais, cimentando com base nisso

o coletivo infantil. O coletivo das criangas criara pelo préprio fato de
existir a auto-organizacao”. (p.178)

Mas esta escola, ou melhor dizendo, ambos estes projetos de escola ndo séo
criados e direcionados para todos. Ha uma intencionalidade no acesso as escolas
que oferecem diferentes tipos, modalidades e metodologias pedagogicas. A escola
burguesa e convencional é oferecida para “todos”, destacando que ha estratificacéo
das classes e que os filhos dos mais ricos acessam determinadas condi¢cdes de
acesso a conhecimento que os filhos da classe pobre, por sua vez, ndo a conhecem.
Esta escola trabalha constantemente, em todos os seus dias letivos, para proclamar
o modelo de sociedade vigente em suas diversas atividades anuais, e manter a
desigualdade social existente e os destinos pré-determinados a cada jovem de cada

extrato social.

Uma escola que luta pela emancipacdo dos proprios sujeitos de sua
construcdo, estes que sao operarios, camponeses e trabalhadores, nasce enquanto
perspectiva de formacdo de classe, e em vista da promocao destes sujeitos e
desconstrucdo da ordem vigente para construcdo de uma nova sociedade, de um
novo horizonte. Freitas (2010) aponta que o objetivo desta escola €,

[...] a partir de uma concepgédo pedagdgica comprometida com a
construcdo de uma nova sociedade, formar uma juventude que
pretenda lutar pelas transformacfes sociais que produzam uma
sociedade com outras relagbes sociais, portanto ndo capitalista, e
forméa-los no sentido de que tal luta inclui a construcao desta nova

sociedade desde ja, nos limites das restricdes de nosso momento
histérico (p.09)

A auto-organizacéo permite que o estudante compreenda o mundo e os fatos
“através de uma visao coletiva e critica, podendo assim mentalizar qual deve ser sua

postura em frente a realidade que esta posta, e assim busque sua emancipacao
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continua para poder intervir nessa realidade”. (VIEIRA FILHO, 201?, p. 03) Desta
forma, este capitulo ira se ocupar em demonstrar como € desenvolvida a auto-
organizacao dos estudantes na Escola Familia Agricola de Boa Esperanca - EFABE,
quais os aportes tedricos e principios que sdo tomados como base, e as implicacdes
deste processo no perfil dos estudantes egressos em vista da formacdo da

consciéncia e engajamento socioprofissional.

3.1 ESTRUTURA E FORMA ORGANIZATIVA DA AUTO-ORGANIZACAO DOS
ESTUDANTES NA EFABE

A EFABE foi fundada em abril de 1986, nascida da mobilizacdo das familias,
monitores e estudantes de outras escolas da regido, no intuito de criar uma Escola
Familia Agricola de Ensino médio, pois naquela época na regido s6 existiam escolas
de ensino fundamental em Pedagogia da Alternancia. Dado o interesse e a
necessidade de algumas familias de que seus filhos continuassem estudando numa
escola do campo em Pedagogia da Alternancia, os parceiros se articularam e com a
contribuicdo do poder publico local e da sociedade civil fundaram a EFABE.
Inicialmente a escola atendia o ensino médio técnico para o municipio local,
municipios vizinhos e até pessoas de outros estados, hoje, depois do movimento de
expansdo com a criagcdo de novas escolas de ensino médio em Pedagogia da

Alternancia, o atendimento fica mais para o municipio e arredores.

O municipio de Boa esperanca é caracterizado por apresentar uma geografia
que possibilita um desenvolvimento potencial da agricultura e pecuaria, sendo a sua
maioria de areas de chapadas costuradas por vales onde se encontram 0S recursos
hidricos, solos profundos e facilmente mecanizados. A distribuicdo das terras néo
apresenta muitas contradi¢cdes, podendo ser encontrados em sua maioria pequenas
e meédias propriedades, que produzem café, pimenta-do-reino, seringa, pastagens
para bovinocultura, cana de acucar, coco, frutiferas e lavouras anuais. (INCAPER,
2011, p.7-17) Pode-se dizer ainda que a maior parte dos produtos para

abastecimento do municipio vem de fora dele. A economia do municipio gira em
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torno do comércio dos produtos agricolas, setor prestacdo de servicos, COmércios

varejistas e do trabalho da maioria das pessoas em fazendas e agroempresas.

FIGURA 01: MAPA DO MUNICIPIO DE BOA ESPERANCA E LOCALIZACAO
DA ESCOOLA FAMILIA AGRICOLA DE ENSINO MEDIO E EDUCACAO
PROFISSIONAL.
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Fonte: Google Maps

Os estudantes da EFABE adotam hoje a forma organizativa de associacdo de
estudantes, nomeando-a de AECEFFABE — Associacdo dos Estudantes do Centro
Familia de Formacdo em Alternancia de Boa Esperanca, e através destas
promovem diversas atividades em amplos assuntos que compreendem a vida

estudantil como um todo, tanto o periodo da sessdo como na estadial?, sendo o

11 A formagdo na Pedagogia da Alternancia acontece, em geral, em dois espagos e tempos
formativos os quais sdo denominados sessdo — como 0 tempo e espaco em que os estudantes se
encontram na escola e desenvolvem atividades com maior abrangéncia de estudo nas areas do
conhecimento e na experimentacdo agropecudria, e estadia — como o tempo e espago em que 0s
estudantes desenvolvem atividades junto a suas familias e comunidade, que abrangem mais
aspectos do trabalho, da vivéncia e do estudo.
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segundo com menos intensidade por ocasiao do espaco ser mais condicionado pela
familia. Os assuntos tratados pela AECEFFABE véao desde as tarefas organizativas
da associacdo, até o desenvolvimento de atividades de manutencdo do ambiente

escolar e das relagdes de vida de grupo, assim destacado em suas finalidades:

“Art. 3 — Suas finalidades

a)Promover uma vida de grupo organizada e agradavel no
ambiente, sobretudo na sesséo, incentivando a cooperacao e
solidariedade;

b)Garantir a participacdo organizada dos estudantes na vida do
CEFFA;

c)Promover atividades culturais e esportivas com a participacao
comunitaria para a preservacado e divulgagdo cultural bem
como angariar recursos financeiros para a sustentabilidade da
AECEFFABE;

d)Adquirir materiais didaticos e esportivos a precos facilitados ou
gratuitamente;

e)Participar do planejamento-organizado e sustentacao financeira
no programa de encerramento, passeios, viagens de estudo,
etc.;

f) Divulgar o sistema CEFFA e a AECEFFABE;

g) Promover exercicio da auto-organizagdo da vida de grupo do
CEFFA no convivio e relagbes de tarefas.” (Documentos
internos da EFABE — Estatuto da AECEFFABE)

A estrutura AECEFFABE é representada pelo seguinte organograma:

FIGURA 02: ORGANOGRAMA ESTRUTURA DA AECEFFABE
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Fonte: Documentos internos da EFABE — Estatuto da AECEFFABE.

O organograma apresenta as instancias da organizacdo. Da forma
apresentada parece articular as instancias, significando que cada uma possui funcao
de menor ou maior abrangéncia e articulacdo, sem considerar a possibilidade de
auséncia de uma dessas. Na primeira Orbita as comissdes que sdo compostas pelos
estudantes da escola, que possuem func¢des e tarefas na manutencao e articulacédo
dos assuntos do cotidiano; na segunda Orbita esta a assembleia como soberana e
instancia maior de decisdo (na parte superior a geral com todos estudantes da
escola, e na parte inferior a fracionada com os estudantes em cada sessao); na
terceira, a articulacdo de sessao na parte inferior, que corresponde aos articuladores
de cada comisséao, e na parte superior a coordenacdo ampliada que compreende 0s
articuladores das duas sessfes; na Orbita os cargos diretivos, compostos por
estudantes da 32 e 42 séries nas funcGes de comando??, e pelos da 12 e 22 série no
conselho fiscal). Esta estrutura possibilidade uma dinamizagéo da abrangéncia e das

funcBes em cada instancia.

O estatuto da AECEFFABE destaca a fungdo de cada uma das instancias

destacadas acima, a saber:

12 Segundo a colocacédo dos entrevistados, a 3% e 42 séries assumiam a funcdo de coordenacdo
assumindo a perspectiva da formacédo integral onde o ciclo de formacdo referente a estas séries
exigiam o desenvolvimento de tais habilidades na funcdo de lideranca e coordenagao.
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a)“Assembleia Fracionada: é constituida pelos estudantes de
cada sessao;

b)Assembleia geral: é constituida pelos estudantes das duas
turmas de uma e de outra sessao juntas;

c)Articulacdo de sessdo: a coordenacdo de cada sessdo €
constituida pelos coordenadores das comissfes, sendo que o
1° e 2° articulador sai da comissdo de agropecuario e
comissdo de cozinha e refeitério respectivamente; o
secretario do ambiente educativo e tesoureiro da comissao de
dormitorio;

d)Comissdo ampliada: a comissdo ampliada € constituida pela
comissado das duas sessdes juntas, formando um grupo de 8
representantes.

e)Coordenagcdo geral: a coordenagcdo geral tera dois
articuladores, um tesoureiro e um secretario;

1) Articuladores: estes sairdo da  comissdo
agropecuaria sendo que um sera da sessdo da 32 e
outro (a) da 42 série;

2) Tesoureiro: tem origem da comissao de dormitério
da sessao da 32 série;

3) Secretério: origina da comissdo de ambiente
educativo da sessao da 42 série.

f) Conselho fiscal: o conselho fiscal constituido por 3 estudantes
da 12 série como suplentes e 3 da 22 série como membros
efetivos do conselho fiscal;

g)Comissbes de servico: os estudantes da 12 e 32 séries sdo
distribuidos nas comissfes em sua sessado, assim como 0S
estudantes da 22 e 42 série em sua sessdo sendo que, 0s
estudantes da 32 e 42 séries exercerdo a funcéo de lideranga
e entre esses cada comissdo elegera 1 coordenador(a) que
apresenta melhores condigbes para esta funcdo (habilidade
de coordenacgdo, lideranca, responsabilidade, tolerancia,
dialogo e articulagéo) o (a) qual representara a comissao na
equipe de articulacdo de sesséo.” (Documentos internos da
EFABE - estatuto da AECEFFABE)

A forma como as func¢des sao distribuidas em cada instancia, e a insercao
dos estudantes em cada instancia de acordo com o nivel da formacéo, se torna
pedagogico a medida que os estudantes do ciclo maior desenvolvem a habilidade de
coordenacao/direcéo, e o ciclo menor participa das decisdes e das acoes, e faz com

que o desenvolvimento do cotidiano escolar se mostre como uma organizacao
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democrética que garanta a participacdo de todos nas decisdes e que cada parte se
sinta responsavel pelo todo. Cada comissdo possui ainda a sua abrangéncia e

funcdo dentro da organicidade, como descrito seguir:

“Comissao de Dormitorio:

- Sustentabilidade econdmica das atividades, cotizagdo, campanhas
e gerencia dos recursos financeiros, organizar e controlar a caixinha
do dinheiro. Os coordenadores das duas sessdes se reunirdo a cada
dois meses para discutir a prestacdo de contas e o envolvimento da
COMIss&0 Nos outros setores.

- Promover momentos de integracdo, formacdo, entretenimento e
lazer, nos serbes da AECEFFABE estimulando a cultura e os
valores, controle dos aparelhos eletrbnicos e digitais e articular
eventuais atividades com grupos externos;

- Manter vigilancia quanto a higiene e limpeza dos dormitérios.
- Manter a organizacao e o controle dos rouparios;
Comissao de Cozinha e refeitorio:

- Valorizar e resgatar as plantas medicinais, organizar o cardapio,
conscientizar quando a habitos alimentares, orientar habitos
saudaveis quanto a higiene, fazer pequenos atendimentos na
farméacia e manter a organizacdo da mesma.

- Garantir o ambiente de bem estar e espirito coletivo, trabalhar os
vicios.

- Também assume responsabilidades como abastecimento de
alimentos, lixo doméstico, divisdo das suas préprias tarefas,
elaboracéo da lista de compra, bebedouros, controle de uso de agua
e energia, cozinha, dispensa, limpeza do refeitério garantindo que o
funcionamento das refeicbes cumpra as finalidades educativas, e
cuidando para que seja feito com boas maneiras o servir, a
degluticdo bem como no recolhimento das panelas, loucas e talheres
ao serem encaminhados para limpeza.

- Para que todas as atividades ocorram de maneira adequada fica
registrado que € de suma importancia que o bom funcionamento do
Material de Limpeza seja uma atividade obrigatéria, onde o
coordenador logo na segunda feira far& uma vistoria geral para
adequar a distribuicdo dos materiais de limpeza em seus devidos
locais.

- Sistematizar e organizar a mistica no CEFFA;

- Estabelecer boas maneiras de convivio com a cozinheira através do
planejamento das atividades e reunifes especificas;

Comissdo de Ambiente educativo:
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- Cuida do paisagismo e jardinagem do patio, lixo assim como manter
a limpeza dos ambientes de estudo, salas, mesas, cabana, sala de
pesquisa e biblioteca, sala de monitor, secretaria, mesas de estudo,
ornamentacdes e sempre manter o mural informado.

- Garantir a funcionalidade dos horarios como instrumento de
disciplina e organizacéo;

- Organizacao do transporte coletivo;
- Articular preparacéo e execucao das avaliacdes de sesséao;
Comissao de Agropecuario:

- Tem funcao de programar e executar as atividades de organizacao
do galpdo, cultivos, horta, e execucdo de experiéncias pedagogicas/
agropecuarias e criaces.

- Participagéo e integracdo no esporte; rodizio entre os estudantes e
modalidade; aquisicdo de materiais de esporte e lazer, cuidados com
0S materiais e ambiente educativo, distribuicdo e recolhimento dos
materiais esportivos. Os momentos de integragdo e esporte
envolvendo a participagédo de todos em atividades comum ao coletivo
ou diversificada.

- Articular os cuidados e uso dos instrumentos musicais e multimidia;

- Articulacdo do diagnoéstico e encaminhamento das situagdes da
vida de grupo, integrado com as outras comissdes

- Garantir a articulacdo do calendario geral da associacao;”
(Documentos internos da EFABE — estatuto da AECEFFABE)

A participacdo dos estudantes tanto nas decisdes, como na manutencao da
escola é um aspecto importante. A rotina e o ritmo estabelecido na sesséo escolar
de participacdo e corresponsabilidade se tornam ferramentas de reunir escola e
vida, que historicamente foi separado, e o condicionamento das formas de relacdes,
da promocdo do espirito coletivo de solidariedade permite que os estudantes
visualizem novas formas de viver, contrapostas as formas capitalistas de producéo e

de relacdes sociais. E como se fosse um estidgio de vivéncia de uma nova

sociedade.

O funcionamento das atividades promovidas pela associacdo dos estudantes
depende da articulacdo e ativacdo de cada uma destas instancias de acordo com
sua funcéo, sendo que é primordial o0 bom desempenho das coordenacdes das

comissdes bem como a direcdo geral da organizacdo. Os coordenadores das
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comissdes, como aponta o estatuto, tem funcdo de planejamento e ativacdo das
atividades perante os estudantes da 12 e 22 séries, assim como aponta o paragrafo
anico do Art. 12 do estatuto da AECEFFABE,
“g§ Unico — os estudantes da 32 e 42 série terdo no inicio da sess&o
no primeiro horario de estudo, motivacdo teorica da disciplina de
administracdo e fardo diagnostico no setor (acompanhado pelo
monitor como assessoria) para elaborar a pauta/planejamento da
reunido de cada comissdo com a seguinte metodologia: Pauta,

Orientacdo e recursos, Quando e Coordenacdo e integrantes.”
(Documentos internos da EFABE — Estatuto da AECEFFABE)

A motivacdo e acompanhamento das comissfes, na assessoria as
coordenacdes, pelo monitores!® deve garantir o protagonismo dos estudante no
processo, em vista de sua plena formacédo, no qual se tornam sujeitos autbnomos e
agentes de promoc¢do do processo formativo do qual participam. O préximo tépico
trata das significacbes e implicacdes do processo de auto-organizacdo vivenciado
pelos egressos da escola, bem como alguns destaques atribuidos por eles e

identificados na analise documental.

3.2 DESTAQUES DA PESQUISA: OS EIXOS MAIS RELEVANTES
APRESENTADOS NOS DOCUMENTOS E FALAS DOS EGRESSOS

Para expor como os estudantes da EFABE se auto-organizam, primeiro €
necessario que compreendamos alguns termos importantes adotados por eles no
didlogo. Durante as entrevistas varios nomes foram atribuidos a escola: CEFFA'4,
MEPES?®®, Escola Agricola e Escola Familia. Todos estes representam a escola e
sdo apenas nomenclaturas que as pessoas popularizaram nas regibes. Ao se
retratarem sobre a convivéncia e cotidiano dos estudantes no coletivo, 0s egressos e
documentos analisados chamam isso de “Auto-organizacdo da vida de grupo”,

dentro da AECEFFABE?® que é a organizacdo dos estudantes.

13 Como sdo denominados os educadores dos CEFFA.

14 Centro Familiar de Formagdo em Alternancia.

15 Movimento de Educacdo promocional do Espirito Santo.

16 Associacao de Estudantes do Centro Familiar de Formacdo em Alternancia de Boa Esperanca.
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No quadro apresento o perfil dos estudantes egressos (sujeitos) pesquisados

na ocasiao:
QUADRO 1: CARACTERIZA(}AO DOS SUJEITOS DA PESQUISA

Egressos!’ | Sexo | Idade Cor Percurso socioprofissional pés-

autodeclarada | conclusao do curso na EFABE

Margarida F 22 Preta Envolvimento em coordenagéo de
bases no Movimento dos Pequenos
Agricultores. Cursou Licenciatura
em Historia. Atualmente Trabalha
no Férum do Municipio de Séo
Mateus — ES

Alves anos

Verino M 22 Preto Envolvimento no sistema de
producao familiar, no Movimento
guilombola da comunidade e
regido, Lideranca religiosa catdlica,
faz parte do conselho da escola
quilombola e da Associagéo das
familias da Escola Familia Agricola
do KM 41. Atualmente cursa
Licenciatura em Educacéo do
Campo na Universidade Federal do
Espirito Santo - UFES.

Sossai anos

Anténio M 19 Negro Fez parte do Nucleo de estudos em
restauracdo ecossistémica durante
a execucdo de um curso pos-
técnico no Instituto Terra. Participa
da Pastoral da Juventude Rural.
Atualmente esta tentando ingressar
nuUM Curso superior.

Conselheiro anos

Nelson M 22 Pardo Realizou curso poés-técnico em
restauracdo ecossistémica pelo
instituto Terra. Atualmente trabalha
prestando consultoria agropecuaria
para agricultura familiar pelo Banco

Mandela anos

17 Os nomes apresentados sdo ficticios para garantia de sigilo e ética aos sujeitos da pesquisa. Sdo
apresentados nomes de militantes lutadores da historia.
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do Nordeste.

Anton M 24 Pardo Participa da Pastoral da juventude
Makarenko anos Rural. Desenvolveu curso pos-
técnico em restauracao

ecossistémica pelo Instituto Terra.
Trabalhou na RACEFFAES -
regional das associacbes dos
Centros Familiares de Formacao
em Alternancia do ES. Cursa
Engenharia Ambiental pela
Faculdade Multivix, onde
desenvolve um projeto de iniciacédo
cientifica voltado para agroecologia,
e cursa Licenciatura em Educacéo
do Campo pela UFES.

FONTE: Elaboragéao de Daiane Nepel Marins (2018).

Ao desenvolver da pesquisa percebemos através da analise dos documentos
da escola e da entrevista com 0s egressos, 4 destaques principais, 0S quais vamos
discutir como eixos da formacgdo em auto-organizacao, e que para cada estudante é
assimilado de forma particular, condicionado pelas necessidades formativas e
contextos aos quais os estudantes estéo inseridos. Os principais destaques foram a
respeito do: protagonismo, autonomia e espirito de lideranca; engajamento e
insercdo no meio socioprofissional; concepcdo de trabalho adotada pela escola
como elemento importante na formacao; e convivéncia, coletividade e os valores de
boas relacdes sociais. Cada um destes pontos sera discutido a seguir, partindo dos

relatos apresentados na pesquisa e dos tedricos que contribuem na discussao.

De acordo com documentos da escola, no decorrer do tempo, a auto-
organizacdo dos estudantes adotou elementos diferenciados, sempre avancando
para uma perspectiva de promocdo do protagonismo e da autonomia dos
estudantes. Desta forma visualiza-se extremos onde no principio 0 monitor era quem
direcionava todos os assuntos e atividades, e chegando a atualidade onde a
interferéncia do monitor no processo de organizacdo dos estudantes é apenas no
sentido de assessoria dos coordenadores, no sentido de ajuda-los a desenvolver o

seu protagonismo e autonomia nas decisdes e acoes.
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Essa situacao foi percebida através do estudo do documento de retrospectiva
histérica da auto-organizacdo da vida de grupo nos CEFFA, que traz um panorama
geral de como a auto-organizacdo dos estudantes foi sendo desenvolvida nos
CEFFA. Este documento demonstra que até o ano de 1982, quando surgiram as
primeiras experiéncias de estruturas organizativas em forma de cooperativa a
finalidade maior era financeira e pouca interferéncia na vida de grupo, nos fatos do
cotidiano. Em 1983 houve movimento de expanséao e valorizacdo da associacao de
estudantes enquanto estrutura de organizacdo dos estudantes, e os estudos sobre
auto-organizacdo comecaram a ser desenvolvidos no sentido de monitores e
estudantes terem unidade na forma de orientagcéo e direcdo da mesma. Mas, foi do
ano 2000 em diante que a perspectiva da auto-organizacdo dos estudante esteve
mais centrada no desenvolvimento do protagonismo e da autonomia dos estudantes,
sendo na ocasido propostas varias atividades de integracdo e intercambios entre
CEFFA para efetivagdo do movimento de auto-organizagéo, dentre estas atividades
ocorreram 0S seminarios regionais de auto-organizacdo dos estudantes, com inicio
em 2008 (Documento de retrospectiva histéria da auto-irganizacdo dos estudantes
nos CEFFAS).

Hoje o que se espera é que o trabalho pedagdgico do monitor no CEFFA seja
orientado a partir dos principios de formacédo que a escola almeja para seus jovens,
assim como aponta o documento que trata sobre o0 Acompanhamento e Assessoria
dos monitores ao cotidiano da sessdo, o objetivo do monitor deve ser “garantir
assessoria e apoio a auto-organizacdo na vida de grupo baseado no protagonismo
dos estudantes, através da AECEFFABE permitindo a integracdo dos parceiros”.
Estas orientacfes ainda sdo complementadas,

No exercicio desta funcdo os monitores cuidardo constantemente
para que seja garantido o protagonismo dos estudantes, se
orientando sobretudo pelos estatutos e normas da AECEFFABE, os
quais, devem estar de facil acesso a cada monitor no esforco
constante de codificar o seu contetdo. O protagonismo é chave para

0 desenvolvimento da pessoa humana, entendido no sentido do ser
promocional. (Documentos internos da EFABE)

A promogcdo do protagonismo no espagco escolar proporciona o
desenvolvimento da autonomia dos estudantes, assim como aponta alguns

entrevistados:
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‘O que eu achava que era uma poténcia muito grande era a
oportunidade que a gente tinha de nos auto-organizar. Que o
diferencial da auto-organizacdo daqui da escola que ndo é aquele
sistema né, que o professor que manda, que € o professor que
resolve. Entdo, assim, era um processo em que a gente tinha
liberdade e autonomia pra resolver as coisas né, isso € uma poténcia
muito grande, que ndo é porque eu falo e vocé obedece. Entdo era
em comum, como que seria, como que era o melhor jeito de resolver
as coisas. Essa questdo de vocé ter liberdade de expressar, de
resolver o seu problema, vocé que tinha que resolver o que vocé
causou”. (Nelson Mandela)

“O que eu aprendi na escola que a gente estd num ambiente, se a
gente ndo se organizar, ndo dividir as coisas, de que |4 ndo tem essa
relacéo piramidal onde um pode mais que o outro, e vocé tem a sua
prépria autonomia de fazer as coisas, entdo eu entendo que ela te
liberta, ela ndo te deixa preso. Vocé tem autonomia de discutir as
coisas. A liberdade e a autonomia era um principio”. (Margarida
Alves)

O contrario do protagonismo seria o paternalismo, como aponta a equipe
pedagogica do CEFFA do Bley — S&o Gabriel da Palha/ES na Revista da Formacao
por alternancia, assim definindo “paternalismo, como ideologia, implica a atitude de
quem da sem promover, de quem mantém na constante dependéncia aqueles
mesmos 0s quais ajuda”. Retrata ainda que a o protagonismo existe nos CEFFA
desde sua origem, sendo um dos principios pedagdgicos junto aos principios
filosoficos, politicos e metodoldgicos (Revista de Formacgdo por Alternancia,

Dez/2008, p. 32 - 33), como apresenta 0 organograma seguinte:

FIGURA 03: PRINCIPIOS DOS CEFFA’S

Educagéo prépria e
apropriada _ | Plano de Estudo

F{Iloséfico Metpdolé;gico

PRINCIPIOS

Politico Pedaéc’ggico

Geréncia do
beneficidrio

Protagonismo do
sujeito
Pedagogia da
alternancia

Fonte: Revista da formacéo por alternancia, 2008.

Aprender a
aprender
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O desenvolvimento do protagonismo e autonomia, faz ainda surgir e/ou

aumentar a capacidade de lideranca nos espacos onde o0s estudantes estdo

inseridos, bem como aplicar os métodos e principios desenvolvidos na formacdo em

seus espacos de vivéncia, seja no ambiente da sessao escolar, seja no ambiente

socioprofissional, assim como aponta o entrevistado,

[...] me ajudou também nos outros movimentos como aqui na
associacdo das escolas, comunidade, como as do movimento
religioso, ter o papel de lideranca, como coordenar as comunidades,
isso me ajudou bastante o processo de formacao la. [...] Me ajudou,
principalmente nas escolhas depois do curso, onde eu optei a fazer o
curso de Educacdo do Campo, principalmente voltado a minha
regido, voltado ao campo e ainda sim trabalhar com auto-
organizagao, principalmente nas escolas, porque nas escolas hoje o
sistema de auto-organizagdo ndo existe, aqui nas escolinhas do
campo, a escolinha quilombola, de uns dois anos pra ca que a gente
vem tentando esse método de auto-organizacdo, 0 mesmo método
gue a gente estudou la na escola de Boa Esperanca”. (Verino
Sossai)

“A lideranca, o espirito de lideranca, de tomar a frente, de ser
referéncia de lider. A liderangca porque eu aprendi isso na auto-
organizacao, néo a ser chefe né, a ser lider.” (Nelson Mandela)

Em algumas falas foi possivel observar como o processo de formacao dentro

do sistema de auto-organizacdo dos estudantes envolve estes nas escolhas pos

conclusédo do curso, e na insercdo destes nos meio em que vivem, do seu papel

social. E especialmente na compreensao dos elementos e contradicbes do contexto,

para a partir destes projetar suas vidas, seus projetos, suas perspectivas de

atuacao.

“Foi uma experiéncia muito boa. Talvez se eu nao tivesse essa
experiéncia, talvez a minha vida néo seria essa, seria outra, eu
poderia estar em outro campo, talvez eu poderia estar na cidade, ou
talvez eu poderia estar estudando questdo do agronegécio, poderia
estar estudando engenharia em petroleo, engenharia em gas, ou
engenharia em computacdo. E a minha experiéncia, hoje eu estou
estudando uma coisa voltada para o campo, voltada para minha vida,
voltada para minhas organizac¢des sociais de minha origem, e estou
focado na minha comunidade”. (Verino Sossai)

“E 0 que eu acho mais bacana nesse processo, foi nesse momento
gue eu comecei a me dar conta da importancia da participacdo de
todo mundo, [..] e ai hoje eu ndo consigo mais continuar a
caminhada sem estar dentro de algum processo que esta ligado a
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alguma causa digamos assim popular, entdo eu ja ndo consigo viver
mais fora disso. Entdo antes que eu ndo conseguia pensar, vivia
numa luta de conceitos dentro de mim, hoje eu cheguei a concluséo
de que eu ndo consigo mais me afastar dessa condicdo de estar, de
fazer parte, de contribuir de alguma forma né. [..] me ajudou a
entender meu papel social dentro da sociedade, e sobretudo de
saber que além desse meu papel, se soma a papeis de outras
pessoas, de respeitar esse espaco, de fazer parte desse espaco.”
(Anton Makarenko)

A respeito disso os documentos da escola trazem uma frase de Paulo VI para

expor como concebem o objetivo da formacéo,

Ajudar a cada um a ter plena consciéncia de sua prépria dignidade, a
desenvolver sua personalidade dentro da comunidade na qual vive e
da qual € membro, a ser consciente de seus direitos e deveres, a ser
livremente um elemento valido para o processo econdmico, civico e
moral na sociedade; esta é a grande e primordial empresa [...].
(Documentos internos da EFABE)

As escolas precisam tomar partido do papel de formar sujeitos preocupados
com a realidade, e com condi¢des de analisa-la de forma critica e intervir na mesma
na perspectiva de sua melhoria. Cidaddos conscientes e responsaveis pela
promocado dos espacos de vivéncia, de suas comunidades, bairros, regides. Vieira

Filho (201?) aponta para um modelo de auto-organizagdo nessa perspectiva.

“Segundo esse modelo de auto-organizacdo o estudante é capaz de
compreender o mundo através de uma visdo coletiva e critica,
podendo assim mentalizar qual deve ser sua postura em frente a
realidade que esta posta, e assim busque sua emancipacgdo continua
para poder intervir na realidade”. (p. 03)

Freitas destaca a mesma perspectiva de formagéao a juventude.

“[...] a partir de uma concepc¢ao de educagcdo comprometida com a
construcdo de uma nova sociedade, formar uma juventude que
pretenda lutar pelas transformacgfes sociais que produzam uma
sociedade com outras relacdes sociais, portanto ndo capitalista, e
forméa-los no sentido de que tal luta inclui a construcao desta nova
sociedade desde ja, nos limites das restricdes de nosso momento
histérico”. (FREITAS, 2010, p. 09)
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Ainda para Freitas (2010) um elemento importante na formacdo dos
estudantes sdo as relacdes que se estabelecem no ambiente escolar, e que estas
precisam ser condicionadas no sentido de promover uma formacéo critica e
consciente, no sentido da formacao humana. O mesmo enfatiza que,

“O espaco escolar esta cheio de vivencias. De fato ‘a escola é uma
relacdo’ (Shulgin, 1924). Aprendem-se relacbes de subordinacdo no
processo de gestdo escolar; aprendem-se relacdes de submissdo na
sala de aula; aprendem-se valores e atitudes nas variadas vivencias

oportunizadas pela escola — sem que se tenha que aprender
portugués e matematica”. (p. 01 — 02)

Os estudantes se auto-organizam para diversas atividades, dentre elas para o
trabalho. Como as outras atividades, esta também precisa estar em favor da
formacao humana e critica, servindo como ponto de partida para o entendimento das
contradicbes e injusticas existentes nas relacbes de trabalho atualmente, e ao
mesmo tempo construindo novas bases e principios. Além de envolver alternativa
para as relacdes existentes, o trabalho constitui-se como elemento formativo para os
sujeitos, partindo da ideia de que o aproxima dos elementos da natureza, cultiva
reacdes sociais entre os integrantes da atividade, e € campo de manifestacdo e ao
mesmo tempo de superacao de vicios de conduta e de convivéncia social. Para
Caldart et. al. (2013),

“A proposta esta em construir as novas relagbes sociais contra-
hegemonicas, ou seja, a partir de valores em que o0 ser humano
passe a valer mais que a propriedade privada. Parte do desafio é
superar desvios oriundos das formas capitalistas de organizacdo do
trabalho. [...] experimentar uma forma de organizagdo da vida escolar
gue problematiza o jeito de existir e de se relacionar das pessoas.
[...] pois a forma escolar possibilita que tais desafios aflorem e sejam
assim trabalhados.” (p. 357)

Os egressos da escola também apontam o trabalho como elemento
importante na formacgao, destacando-o como uma das potencialidades do sistema de
auto-organizacdo, na medida em que constréi relagcbes de trabalho baseado na
solidariedade, no companheirismo, no entendimento da fungdo social do

desempenho desta atividade.
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“O jeito com que o trabalho é organizado na Escola Familia ndo é o
mesmo jeito com que é organizado na sociedade. Geralmente na
sociedade tem uma pessoa que manda e vocé executa, ndo tem
aquela conversa, aquele divisdo de tarefas. Na Escola Familia néo,
vocé divide as tarefas, faz, tem a ajuda um do outro, entdo eu acho
que é diferente, bem diferente.” (Margarida Alves)

“[---] na época da escola a gente teve a experiéncia de sempre viver e
compartilhar né, e ai tem uma coisa que € muito interessante que
nessa vivéncia a gente ndo é explorado, a gente ndo faz por
obrigacao, a gente faz porque tem sentido, e ai todo mundo comeca
a ver as coisas dessa forma, mas se vocé da mais um pouco de
trabalho, de tempo naquilo que vocé esta fazendo por exemplo nas
atividades da escola, nas atividades de servico da escola, vocé
entendia aquilo como uma formagéao pessoal. Ai quando vocé sai pra
essa outra vertente, depois que vocé sai da escola as pessoas
passam a fazer aquilo com vocé mas numa questdo de exploragcdo
do seu trabalho mesmo, da sua méo-de-obra. Meio que inverte o
sentido das coisas.” (Anton Makarenko)

O momento em que os estudantes percebem o sentido das atividades que
sdo desenvolvidas na auto-organizacdo € ai que a formacdo plena comeca. O
simples vivenciar das praticas pedagogicas da escola e do sistema de auto-
organizagdo em si, ndo confere aos estudantes as potencialidades ja destacadas se
estes ndo conseguirem assimilar o objetivo do projeto, o sentido do nosso trabalho,
a nossa perspectiva: os estudantes conseguirem perceber as contradicbes
existentes nas relagbes capitalistas de producdo e sociais € o ponto de partida, e
visualizar uma nova relacao, um novo jeito de conviver, de produzir, de trabalhar é o

de chegada, e o0 que se treina diariamente na organizacdo dos estudantes.
Um dos documentos da escola aponta que,

“As tarefas praticas tem fung¢des de auto-organizagcéo e coordenacgéo
do 4° ciclo principalmente, praticar a solidariedade e ajuda mutua,
vencer preconceitos e tabus da divisdo do trabalho entre género;
aprendizado tecnolégico pratico de novas tecnologias, além de servir
como meio de contribuicdo do estudante e da familia na manutencao
do CEFFA como patrimbnio comunitério. [...] existe um tempo de
trabalho a ser cumprido e que nosso principio deve ser da
cooperacdo e da corresponsabilidade.” (Documentos internos da
EFABE — Caderno de Normas da AECEFFABE)

Além das relagbes de producgdo capitalista, que precisam ser trabalhadas e

superadas dentro do processo formativos nas escolas através de praticas que
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cultivem principios contrarios aos estabelecidos, ha ainda a necessidade de cuidar
de outros elementos, como vicios, desvios e outros desafios que os estudantes
trazem de suas vivéncias para o ambiente escolar. Caldart et. al (2013) destaca que
€ um desafio para os educadores perceber as relacdes de convivéncia, analisar
suas experiéncias anteriores no meio socioprofissional e trabalha-los a partir dos
acordos estabelecidos pelo coletivo na intencdo da superacdo dos desafios e da
construcdo de um processo mais pleno de humanizacao. (p. 335 — 336). E coloca
ainda que,
“[...] Em nossa forma pedagodgica, a convivéncia ndo é uma
contingéncia, mas um dos objetivos da escola, especialmente
relacionando a formacdo das personalidades, tendo em vista a
construcdo de novas relagbes sociais e humanas. [...] a convivéncia
mexe com as relacdes de poder (expressas especialmente pelo
‘mando’ do patrdo que existe em nds e pelo desejo de receber as
coisas prontas), revela nossos preconceitos (racismo, machismo,

entre outros), e desvela o nosso comportamento ideoldgico
(oportunismo, personalismo, autossuficiéncia entre outros).” (p.337)

Uma das dificuldades apresentadas pelos egressos na auto-organizacao da
vida de grupo, era o desafio inicial que os estudantes tinham de receber orientagdes
dos proprios estudantes, elemento essencial para o protagonismo destes no
processo organizativo e de democratizacdo da auto-organizacao.

“As principais dificuldades era tanto respeitar um estudante na hora
de receber orientagfes, porque um estudante de escola convencional
esta acostumado a receber ordens de professores e diretores, entdo

vocé recebendo uma orientacdo de um estudante vocé tem uma
dificuldade muito grande de aceitar.” (Anténio Conselheiro)

O jeito convencional com que se hierarquizam as relagbes, onde um é
subordinado do outro, um deve prestar continéncia a outro, faz com que o processo
de democratizacdo das relagbes seja vista com estranheza no inicio, € mesmo
depois de um tempo alguns estudantes ainda podem manter a resisténcia a dialogar
e decidir situacbes com personagens da mesma categoria. O vicio das relagdes
patrdo x empregado sdo muito fortes e leva tempo para desmancha-las. Os
estudantes esperam e respondem mais as orientagdes vindas dos professores, por

conta deste vicio.
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Outro egresso coloca que o cotidiano da escola favorece a percepgédo dos
desvios e promove a superacdo dos mesmos através da propria convivéncia, pois,
“[...] o ambiente do CEFFA ndo é um ambiente onde as pessoas

vivem isoladas, isso por causa da dindmica da propria escola né, da
dindmica que a escola funciona. E um ambiente coletivizado assim,

7

desde o acordar ao dormir, entdo € um ambiente onde a gente
estabelece parcerias entre a gente. [...] Entdo a gente minimamente
tinha que ter uma estrutura que garantisse os direitos e deveres de
noés estudantes naquela época, entdo a gente entendia que um
estudante quando ele entrava na escola ele tinha que fazer parte de
uma organicidade, ndo que fosse uma coisa assim obrigada a fazer,
mas que pela necessidade, de ter muitas pessoas ali, a gente tinha
que fazer parte de alguma coisal...].” (Anton Makarenko)

Desta forma o entrevistado mostra que o processo de auto-organizacdo passa

a existir naturalmente a partir da necessidade que € propria de ambientes

coletivizados. Ressalta a partir dai que o processo organizativo é uma consequéncia

das relagcbes que precisam se estabelecer no ambiente para garantia do bem
comum do coletivo. O documento de normas da AECEFFABE, aponta que,

“A vida de grupo no CEFFA é uma grande oportunidade que temos

para desenvolver nossos habitos sociais, iniciados na familia. Isso

porque € um grupo mais amplo, com pessoas de distintas

experiéncias de convivéncia em grupo, onde os diversos momentos

sdo realizados de forma organizada e planejados com decisbes

tomadas em conjunto.” (Documento interno da EFABE — Normas de
vida de grupo da AECEFFABE)

Assim, o documento citado acima enfatiza e da destaque ao colocado pelo
entrevistado. Deixar que os desafios de conduta se manifeste no cotidiano e
trabalhar pela superacédo destes é fulcral, e orienta Caldart et. al. (2013), que “[...]
ndo podemos esperar pela auséncia de conflitos entre interesses pessoais e
coletivos. Eles séo inevitaveis. A questdo é nao fantasiar as relacoes e a boa
vontade das pessoas [...] e ter objetivos formativos que orientem a acao coletiva

diante dos conflitos em cada situagdo.” (p.337)

E possivel perceber ainda o compromisso com a formacio dos sujeitos

assumida pela instituicdo e pelo sistema de auto-organizagéo, sempre procurando
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transformar os desafios em situagcbes de aprendizado pessoal e coletivo,
manifestando ainda a responsabilidade social com coletivo, assim como apontam os

€egressos:

“‘Mas |4 acontecia o problema, a gente reunido o coordenador da
comissdo junto com 0s monitores e discutia, via 0S assuntos ou
olhava as normas de vida de grupo se estava certo, 0 que era
correto, se necessario envolvia a familia, se ndo fosse necessario
resolvia ali mesmo. O estudante tinha que fazer algumas coisas, as
vezes tinha que pedir desculpa pro coletivo, ou as vezes também
envolvia a familia de ter que levar em casa e conversar, mas nunca o
extremo de ter que sair da escola sendo expulso como as vezes nos
outros lugares resolve.” (Margarida Alves)

“[...] quando eu entrei na escola eu lembro que era muito dificil assim
porque eu me colocava diante de situagbes complicadas, que eu
sempre fui muito bagunceiro, muito hiperativo assim na escola né,
entdo eu sempre me coloquei em situagdes complicadas. Mas eu
lembro que alguns fatos que eu acabei me envolvendo na escola que
me fizeram pela primeira vez refletir, por exemplo foi meu primeiro
contato com a palavra reflexdo, foi na 52 série, e eu me lembro que
essa palavra eu ndo conhecia, e ai pra eu conhecer essa palavra eu
demorei um pouquinho ainda pra mim assimilar, mas naquela época
do meu ensino fundamental, apesar das minhas dificuldades eu
comecei a formar uma consciéncia de pensamento sobre as coisas.”
(Anton Makarenko)

O relevante é que cada egresso destacou a importancia de sua insercdo no
sistema de auto-organizacdo da EFABE, de forma particular, pois cada qual trouxe
os sentidos atribuidos a sua formacédo desenvolvidos neste processo. Chegando a
consideracdo de que as significacbes objetivas e subjetivas do processo de auto-
organizacdo na vida dos sujeitos sédo particulares a cada um, e correspondem a
seus desejos e/ou necessidades formativas. A coletividade possibilita isso, que as
diferencas se manifestem e sejam desenvolvidas com equidade. Enquanto um
destaca como principal aprendizado a questao do protagonismo e autonomia, outros
destacam a lideranca e o engajamento social, o respeito, a convivéncia em coletivo
e o0 planejamento e administracdo das atividades. Acredita-se isso ser algo
importante, pois revela a apropriacdo do sistema as necessidades e aspira¢gdes dos
sujeitos, tendo esta a condicdo de esclarecer e abrir caminhos para a tomada de
consciéncia, 0 engajamento no meio socioprofissional e a emancipa¢do dos sujeitos

e de seus espacos.
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Destacamos aqui ainda algumas falas dos entrevistados sobre a relevancia

da vivencia na EFABE na sua formacéo:

“Eu sempre gostei de estudar, mas nem sempre eu tive autonomia.
Quando eu estudei na escola convencional é tudo ‘vocé tem que
fazer isso, isso e isso’. Entao a partir do momento que eu comecei a
estudar na escola familia eu comecei a descobri novas coisas, a
partir dos estégios, eu fui descobrindo outras coisas. E eu mesma
tinha autonomia pra fazer, pra sair, pra fazer as pesquisas, conversar
com agricultor, ndo ficar dependendo de outra pessoa. Entdo eu
aprendi a me organizar melhor. Me ajudou a me tornar mais
autbnoma.” (Margarida Alves)

“‘As pessoas me perguntam onde eu aprendi esse método. Eu
respondi que foi através da escola familia, porque eu estudei 8 anos
na escola familia. Nessa formacdo eu fui aprendendo, eu fui
desenvolvendo, e estou desenvolvendo até hoje esse método de
organizagao, esse método de coletivo.” (Verino Sossai)

7

“Um valor? O respeito. As vezes vocé acha que respeito é so
respeitar as pessoas. As vezes vocé tem que respeitar um ambiente,
respeitar uma estrutura, uma construcdo, respeitar uma planta, um
animal, respeitar uma pessoas mais velha, mas também respeitar
uma pessoas que € mais nova. Acho que o respeito foi uma coisa
que eu mais adquiri nesse periodo.” (Anténio Conselheiro)

“[...] de acordo com a vivéncia, com o que foi aprendido aqui, eu
estudei mais, eu corri atrds, eu conquistei mais. Hoje eu estou numa
area que eu nunca esperava, que € estar na agricultura familiar, isso
veio da escola familia, veio da auto-organizacdo, eu aprendi aqui, e
ndo tinha muita perspectiva de transformar isso em prética 14 fora e
hoje eu trabalho nessa area.” (Nelson Mandela)

“Destaco talvez o que eu mais tenha aprendido na auto-organizagéo:
a coletividade. Eu era uma pessoa muito egoista, talvez pelo fato de
eu ser muito recanteado naquela época. Eu acho que entender a
condigdo da coletividade foi muito importante pra mim né, foi um
valor muito importante porgue eu passei a me dar conta que a gente
nao esta sozinho, que a gente depende de outras pessoas né, pra
gente poder construir alguma coisa. Entdo eu destaco a coletividade
como um dos valores que me cativou.

[...] Eu vejo as escolas familia como excec¢fes que contribuem para a
formacdo das pessoas. De pessoas como pessoas, ndo como
pessoas que vao sair com destino predeterminado pra fazer as
coisas j4 pré-estabelecidas pela grande parte das escolas. [...]
Porque se vocé chegar pra qualquer pessoa que teve experiéncia de
estudar na escola familia, eu acho que eles certamente iam dizer
sobre essa condi¢cdo do conhecimento que a escola contribuiu. N&o
era um conhecimento que a gente engaveta né, € uma condi¢do de
fato que a gente vai usar durante nossas vidas.” (Anton Makarenko)
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Um elemento curioso e ao mesmo tempo salutar € a forma com que o0s
estudantes egressos concebem os valores e aprendizados absorvidos através da
auto-organizacdo. Cada um sinalizou e deu destaque a elementos e questdes
diferenciadas, podendo partir da compreensao que cada qual em particular assimila
aquilo que acredita ser necessario a sua promocao, e a de seus espacos de vivéncia

numa abrangéncia maior, podendo ainda afirmar que ela entdo é propria e

apropriada aos sujeitos, atendendo as suas respectivas necessidades e aspiracoes.

Entendemos a partir desta pesquisa que o conceito de Coletividade € um
destaque relevante, por condicionar varias manifestacoes e situacdes que podem
ser aproveitadas e convertidas em vista de uma formagéo plena, e que a0 mesmo
tempo precisa ser mais estudado a ponto de descobrir e aprimorar técnicas e formas
de toma-la como referéncia para processos formativos. Muitas das instituicbes de
educacdo atualmente vivenciam situacfes desafiadoras em seus coletivos
escolares, e ndo sabem como lidar com estas situagdes, nem tampouco construir um
processo de reflexdo das mesmas convertendo-as em ligbes para a formagao.
Referenciais tedricos estudados que tratam especificamente de processos
formativos paralelos e similares ao pesquisado na ocasido, destacam a coletividade
como ponto de partida para a formacgao. Sobre a coletividade,

“A sua mais alta missao é a preocupagao com as pessoas, ajudando-
as a ser parte do todo e assim, tornando-se uma educadora da
personalidade. Implica aprendizado da arte de conviver com as
diferencas, de perceber e superar as contradi¢cdes, identificando
verdadeiras e falsas, de resolver divisionismos (nés e eles) que nao
séo eficazes, de cooperar com os demais sem perder de vista a sua

identidade e, ao mesmo tempo, abrindo-se a reconstituicdo do seu
modo de ser.” (CALDART et. al., 2013, p. 176)

Outro entendimento que precisa ser mais explanados sédo os fatores que
exercem ou podem exercer influéncia sobre a formacdo dos sujeitos dentro do
processo de auto-organizacdo, sabendo que nem todos os estudantes ao sairem da
escola manifestam caracteristicas e opinides similares aos dos entrevistados, e que
nem todos os estudante conseguem concluir o curso por ndo se adaptarem ao
processo organizativo, como aponta um dos estudantes,

“‘Me lembro que teve um estudante que era totalmente fora da

realidade. Quando ele chegou aqui na auto-organizacdo ele ndo se
adaptou, ele causou muito tumulto, depois ele n&o conseguiu concluir
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né, que teve que sair, entdo foi assim muita dor de cabeca, deu muito
trabalho.” (Nelson Mandela)

Acredito que fica registrado, entdo, a necessidade e interesse pessoal na
continuidade dos estudos sobre auto-organizacdo, com destaques nas dimensdes
da coletividade, e nos fatores que tencionam e limitam o desenvolvimento de uma
formacdo plena através do trabalho pedagdgico na auto-organizacdo dos
estudantes.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Analisar como € desenvolvido o processo de auto-organizacdo dos
estudantes na EFABE e quais as implicacbes desta na formacdo humana e no
engajamento socioprofissional pdés-conclusdo do curso foi o objetivo que se
pretendeu alcancar nesta pesquisa. Acredita-se que este objetivo foi alcancado
partindo da perspectiva de entendimento inicial, e que as discussdes e destaques
levantados durante a pesquisa, o horizonte fica mais distante, e questdes ainda
precisam ser melhor entendidas para compreender de fato as implicacdes do

processo de auto-organizacdo na vida dos estudantes, que é particular a cada um.

Questdes como: Porque alguns estudantes ndo conseguem se inserir no
processo de auto-organizacdo, vindo a desistir do curso? Quais os fatores que
influenciam o desenvolvimento do estudante na auto-organizacdo? Qual papel da
familia e do ambiente da estadia nessa historia? A auto-organizacdo sendo prépria
para ambientes coletivizados pode ser desenvolvida em outras ocasides, publicos e
espacos? Acreditamos que estas questdes pedem a continuacdo dos estudo e

pesquisas neste campo.

Algo, de inicio desafiador, foi encontrar material de estudo para
aprofundamento do tema, pois € uma questdo relativamente nova no campo das
pesquisa académicas, todavia foi interessante perceber através dos estudos a
diversidade de assuntos que abordam auto-organizacdo, e que ela esta presente
contribuindo na dinamica de diferentes e demasiados processos, na educacédo, na
psicologia, na biologia, na astrologia, geografia, na administracdo e outras mais.
Sempre com 0 mesmo principio, de potencializar o funcionamento das coisas, a

auto-organizacao € uma teoria aplicavel em muitas situacoes.

Partindo de um pressuposto de que a vivéncia de um processo de auto-
organizacdo possui implicacbes consideraveis na vida de um sujeito, no que se
refere a capacidade organizativa e engajamento socioprofissional, seria um caminho

acertado se as escolas adotassem em seu trabalho pedagdgico a auto-organizacéo
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dos estudantes enquanto principio na formacéo, tendo como ponto de partida e de

chegada a promocéo dos sujeitos envolvidos no processo.

Durante esta pesquisa foi possivel perceber que um dos elementos mais
marcantes da vivéncia dos estudantes na escola foi o processo de auto-organizacao
vivenciado, dando condi¢cbes de acreditar que a propria escola € um processo de
auto-organizacdo. Quando dizem ‘isso eu aprendi na Escola Familia”, entendo que
afirma exatamente isso, desta forma ousaria dizer que o sistema de auto-
organizacdo dos estudantes € a chave do processo formativo assumido pela
EFABE, e mais ainda, que € este que da movimento e faz com que a Pedagogia da
Alternancia (principio pedagoégico da escola) se efetive e seja eficaz na formacéao

destes sujeitos.

A emancipacdo dos sujeitos envolvidos num processo formativo deve ser
elemento primordial e necessariamente cuidado pelos atores envolvidos na escola,
podendo identificar nesta pesquisa uma perspectiva emancipatdria ao tratar do
sistema de auto-organizacdo dos estudantes em seus documentos, destacando o
protagonismo e promoc¢do dos sujeitos como objetivo da formacdo, rumo a ser
seguido por todos os envolvidos sejam professores, estudantes ou familiares. A
promocdo e o desenvolvimento do protagonismo dos sujeitos esta ligado ainda a
promocdo dos espacos de vivéncia destes estudantes, em vista de um processo
ampliado de humanizacdo e desenvolvimento social, econdmico e cultural, fazendo
com que os envolvidos neste processo formativo se engajem em lutas e acdes em
vista disso. Desta forma acreditando que o engajamento socioprofissional destes se

manifesta como uma das implicacdes da auto-organizacao dos estudantes.
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6 APENDICES
APENDICE 01: ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Tema: As implicagdes do processo de auto-organizacao dos estudantes
no engajamento e tomada de consciéncia: uma analise a partir do relato de

egressos da Escola Familia Agricola de Boa Esperanca — ES

Nome:

Sexo: () Feminino () Masculino Idade: Cor:

Ano de ingresso no curso na EFABE:

Ano de conclusao do curso na EFABE:

Reside onde? () Campo () Cidade
Caso residir no campo, possui propriedade de terra: () Sim () Nao
QUESTOES SEMIESTRUTURADAS

1. Qual sua ocupacao atual? Tem envolvimento com alguma organizacdo ou
movimento social? Se sim, de que forma?

2. Como foi sua participacédo na auto-organizacdo dos estudantes?

3. Como os estudantes se inseriam no sistema de auto organizacao?

4. Como era desenvolvida a auto-organizacdo dos estudantes na EFABE
durante o tempo em que desenvolveu o curso? Existia algum principio ou teoria
gue norteava 0 processo?

5. Como vocé percebe a sua experiéncia na auto-organizacdo dos estudantes
na EFABE? Percebe mudancas no seu modo de pensar e agir no antes, durante
e poés vivencia na auto-organizacao?

6. Na sua opinido quais as potencialidades do sistema de auto-organizacédo dos
estudante durante o periodo vivenciado?

7. Quais desafios no sistema de auto-organizacdo foram percebidos no periodo

vivenciado na EFABE?
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8. Sua vivéncia no sistema de auto-organizagao se desdobrou de alguma forma
nas escolhas e caminhos que seguiu pés conclusdo do curso na EFABE? Se
sim, de que forma?

9. E possivel destacar algum aprendizado ou valor desenvolvido através da
auto-organizacao no seu engajamento socioprofissional?

10. Pra vocé, o que significa auto-organizagao?

11. Gostaria de dizer algo mais sobre a sua vivencia na auto-organizacao

de estudantes que nao foi contemplada nas perguntas?



77

7 ANEXOS
ANEXO 01: ESTATUTO DA AECEFFABE

ASSOCIACAO DE ESTUDANTES DO
CENTRO FAMILIAR DE FORMACAO
EM ALTERNANCIA DE BOA
ESPERANCA

“A ORGANIZACAO E A ORDEM QUE
LIBERTA”.

ESTATUTO AECEFABE
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ANEXO 02: NORMAS DA AECEFFABE

ASSOCIAGAO DE ESTUDANTES DO
CENTRO FAMILIAR DE FORMACAO EM
ALTERNANCIA DE BOA ESPERANCA

“A ORGANIZACAO E A ORDEM QUE LIBERTA".

NORMAS AECEFABE
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ANEXO 03: ORIENTACOES PARA ACOMPANHAMENTO E ASSESSORIA
DOS MONITORES NO COTIDIANO DA SESSAO

OBJETIVO

Garantir assessoria e apoio a auto-organizacéo na vida de grupo baseado no
protagonismo dos estudantes, através da AECEFFABE permitindo a integracédo dos

parceiros.
FUNCAO
e Proporcionar seguranga para o coletivo dos estudantes da sesséo;

e Perceber e canalizar a manifestacéo de habitos que ndo condizem com
valores humanos e da solidariedade como exemplo do individualismo,

perversidade e outros;

e Oferecer as orientagBes necessarias para as funcdes dos estudantes
dentro da auto-organizacdo de acordo com seus ciclos, recorrendo ao

estatuto, normas e orientacdes de tarefas da AECEFFABE;

e Aproveitar todos 0s momentos e espacos do cotidiano como

oportunidades pedagdégicas em vista da formacao integral,
ABRANGENCIA

Se refere a observacdo, acompanhamento e intervencdo nas instancias dos
espacos e momentos das comissdes da AECEFFABE e acompanhamento do

pernoite.
INTEGRACAO

A integracdo se da com acompanhamento de turma nos casos especificos;
com as coordenacdes das instancias da AECEFFABE; com a vigilancia noturna;
com os auxiliares de secretaria e cozinha; e com 0s monitores que acompanham a
associacdo AECEFFABE.

ORIENTACOES E PROGRAMAS COMPLEMENTARES
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No exercicio desta funcdo os monitores cuidardo constantemente para seja
garantido o Protagonismo dos estudantes, se orientando sobretudo pelos estatutos e
normas da AECEFFABE, os quais, devem estar de facil acesso a cada monitor no
esforco constante de codificar o seu conteudo. O protagonismo € chave para o
desenvolvimento da pessoa humana, entendido no sentido do ser promocional.

Conceber a promog¢ao humana com o objetivo de,

“Ajudar a cada um a ter plena consciéncia de sua propria dignidade, a desenvolver
sua personalidade dentro da comunidade na qual vive e da qual € membro, a ser consciente
de seus direitos e deveres, a ser livremente um elemento valido para o progresso
econdmico, civico e moral na sociedade; esta é a grande e primordial empresa [...]" (Paulo
VI)

“‘Dé um peixe e deixa o sustento de um dia, ensina a pescar e deixa um sustento da

vida inteira”
Sobre o acompanhamento das comissdes:

A assessoria e acompanhamento dos monitores nas comissfes da
associacao sera feita através da distribuicdo dos membros da equipe nas mesmas
observando a distribuicdo de funcbes e tarefas da equipe. Isto se dara através da

ajuda e orientacdo constante:

- No primeiro dia da sessao nas reunifes de planejamento da 32 e 42 série e
durante a sessdo através de visitas ao espaco de abrangéncia, observacao,
diagnéstico e encaminhamentos dos casos, desvios de convivéncia e
descumprimento de tarefas, horarios e normas junto a coordenacdo daquela
instancia. Obs.: as visitas poderdo ser realizadas com a presencas dos estudantes
no ambiente com a finalidade de passar orientacdes e contribuir na realizacdo de
tarefas, e sem a presenca do estudante para diagnosticar a presenca de desvios de

orientacdo das normas e realizacéo de tarefas.

- Nos momentos de assessoria as reunides de planejamento e na execucao
de tarefas o monitor deve garantir o protagonismo do estudante. No caso de
interferéncia acionar o coordenador a parte, ou seja, em qualquer situacdo que

necessite de ativacao e articulacdo o monitor deve tomar cuidado para néo tomar a
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funcdo do coordenador. Obs.: se a situagao apresentou a necessidade de reflexao e
encaminhamento, promover uma reuniao posterior com os coordenadores do setor.

Citando Paulo Freire “Devemos ser pacientemente impaciente”.

- No caso de participacdo direta do monitor na execucado de tarefas, incluir
seu nome como integrante e ndo como coordenacdo de atividade, que seja uma
atividade de menos influéncia no conjunto de tarefas daquele dia, e que o coloque

mais distante com menos influéncia politica;

- Ficar atento e fazer observagOes constantes em relacdo aos desvios de

conduta e manifestacéo de vicios;
Sobre o acompanhamento do pernoite:

- O acompanhamento da pernoite inicia ap6s o trabalho préatico e termina as
7:00hs do dia posterior, feito o rodizio entre os monitores. Cada noite 1 monitor sera
responsavel e devera pernoitar na escola, tendo outro monitor em casa sob aviso
como apoio, em caso de necessidade. No quarto dia da semana de
acompanhamento da pernoite, o apoio serd realizado em forma de rodizio entre

todos 0s monitores.

- Fazer observacdo mais a distancia, porém de maneira que cubra todos os
ambientes, sobretudo nos momentos de integracdo e esporte, tarefas e siléncio;

acompanhar conforme as orientacées os serdes, principalmente os da 12 e 22 série;

- Diante de qualquer evidencia de nao cumprimento das orientacdes do
funcionamento das atividades, vivencia, etc. que manifeste maior gravidade,
procurar amenizar a situacao e tratar o encaminhamento através de reunido com os
articuladores da 32 ou 42 série na sala de monitores no primeiro horario do dia
seguinte; e 0s casos menos grave conversar a parte com a coordenacgdo daquele

setor ou espaco;

- Em casos de manifestacdo agressiva ou ndo aceitacdo de orientacdo por
parte dos estudantes, insistir, mas sem enfrentamento e aguardar o dia seguinte

para encaminhamento.
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- Obs.: a forma de conduzir os fatos, fazer de maneira que siga os passos do
plano de estudo, que tenha os estatutos e as normas como subsidio para reflex&o, e
gue o aconselhamento ao estudante seja feita no momento em que ele esteja em
condicdo de recebe-la. Dialogar sobre o ocorrido apenas em local adequado
(secretaria ou sala de monitor) e em forma de reunido, evitando dialogos

descontrolados ou conflituosos.

- Para tratamento de casos com obscuridade, recolher depoimento em

separados, se preciso simultaneamente em locais diferentes;

- Os casos que merecem encaminhamentos com observacdo em caderno de
acompanhamento e de puni¢éo, tanto o texto de encaminhamento como a puni¢ao
devem garantir o protagonismo do estudante na elaboracdo dos mesmos e servir de
reflexdo, ndo deve ser proposto nem aceito sentencas que envolvam o trabalho
COmo punic¢do; pois esta deve sempre visar o desenvolvimento da consciéncia e o

bem da coletividade.

- O descumprimento que diz respeito as relacbes de namoro, procurar fazer
avisos a parte e de forma discreta, e fazer encaminhamentos através de reunides de
casal ou grupo de namorados; conforme pauta de reunides de orientacdo sobre o

namoro;

- O atendimento ao expediente durante o horario de almoco sera feito através

de acordo com auxiliar de secretaria;
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ANEXO 04: RETROSPECTIVA HISTORICA DA AUTO-ORGANIZACAO DOS ESTUDANTES NO CEFFA

RETROSPECTIVA DA AUTO-ORGANIZAGAO DOS ESTUDANTES NOS CEFFA’S

PERIODO | TIPO DE | CARACTERISTICAS GERAIS ELEMENTO BASICO DA AUTO-ORGANIZACAO
ENSINO
Curso -Alternéncia de 15 dia -Direcdo do monitor (individual/pessoal)
informal
1970 agricultor -Atividades de finais de semana | -Vigilancia do monitor
técnico coordenada por monitor . o o
(masculino) e -Conflitos nos esporte, dormitérios e refeitérios
. - Dormitério de monitor ao lado do o L _ N
ZS%ESFE'CZ masculino ou feminino -distribuicdo E direcdo de tarefas, alimentagéo, trabalho

(feminino) 2
anos

-Presenca de monitores estrangeiros

-Enfoque técnico agricola e doméstico

pratico, esporte pelo monitor

-Comando das atividades pedagdgicas pelo monitor

1973 -mocas E rapazes adultos
-Monitoras ligadas ao pensionato e
monitores ao campo
Curso formal | -Alternancia de 1 semana (sessao) | -Surgimento de coordenador de sessao
supletivo 3 | para 2 semanas (estadia) _ . _
1974 -Fortalecimento do responséavel do dia

anos

-Inicio das turmas mistas

-1PE para cada estadia (dirigido pelo
monitor no quadro —preparacgéo e CC)

-Dormitério de monitor entre o feminino

-Aumento da vigilancia do monitor
-Uso do trabalho e exclusdo como sentenca

-Primeiras experiéncias de organizacdo de estudante
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e 0 masculino

(cooperativa) com finalidade mais financeira e esportiva

-diagnodstico E encaminhamentos dos fatos da vida de grupo
pelo monitor

1982
Curso seriado | -Alternancia de 1 semana -Dificuldade de ordem e disciplina
— 4 anos
1983 -Internato para as EFAs e semi para | -Fortalecimento em quantidade e qualidade do responsavel
Fundamental | ECORMS do dia e coordenadores de sesséo
ou médio ) . . . o,
profissional ou | -Baseé nacional comum e parte | -Surgimento de sub coordenacdes (pensionato-dormitorio-
fundamental e | diversificada esporte-trabalho pratico)
mr?)zlsosional -Maior dependéncia dos estudantes | -expansao E valorizacdo da associagdo de estudante
b paternalismo dos monitores . o
juntos -estudo E reflexdo sobre a auto-organizacao dos estudantes
(local regional monitor estudante)
-Dicotomia entre organizacdes de vivéncia trabalho e
esporte
2000 .... Realizacdo de Seminarios Regionais de estudantes dos

CEFFA'’s relacionados a auto-organizacdo e mistica.

A associacdo de estudantes e a auto-organizagcao que antes
eram paralelos se fundiram em um so sistema,;




